
=
=

qì~ê~ëÅ•áä=_Üäá~åí∫áä=OMMS=
=
=
o¨~ãÜê•=
=
_Û∞= ~å= ÄÜäá~áå= OMMS= Ääá~áå= ~å= ÇÉáÅÜá∫= ÄêÉáíÜä•= ~Ö= qdQ= ~Öìë= = êáååÉ~ÇÜ=
ÅÉáäá∫ê~ÇÜ=Åì∞=~ê=~å=µÅ•áÇ=ëáå=á=ãÄäá~áå=áå~=åÇÉ~êå~=~å=Å~áå¨~ä=Çìä=ÅÜìå=
Åáåå= ëìåí~ë~ÅÜ= = ëå~=éê∞çãÜê¨áãë∞= Öå∞çãÜ~∞çÅÜí~= ~ê= Ñ~ÇK= = =j¨~Ç~∞çÇÜ==
~å= ä∞çå= = ~Öìë= åÉ~êí~∞çÇÜ= ~å= = = Å~áÖÜÇÉ•å= á= ÖÅä•ë= = å~= ÖÅä•ê= d~ÉáäÖÉ= ~=
Åçáãáëá∫å~∞çÇÜI= ~= ÅÉ~åå~∞çÇÜ= ~Öìë= ~= = Åê~çä~ÇÜ= ~Öìë= ÄÜ∞= Ä~áä=
ëÜÉ~ëãÜ~ÅÜ=~ê=ÑÜáÖá∫áê∞=Ñ¨~ÅÜ~å~=~å=ÅÜ~áå¨áä=ëå~=Ü~áÅã∞=ìáäÉ=Ñ¨~ÅÜ~å~K=
==
q•=éêµáÑ∞ä=~å=ÅÜ~áå¨áä=å∞çë=~áêÇÉ=~Öìë=å∞çë=~áíÜÉ~åí~=å•=êá~ãÜK==fë=ä¨áê=ëáå=
µå= ã¨~Ç∫= ~ê= ~å= íê•ÅÜí= dê¨~ë•áåI= µå= ÖÅä∫Ç~ÅÜ= êá~äí~= ëå~= ãÉ•áåI= Öç=
Ü•áêáíÜÉ= äÉ= äáåå= íê¨áãÜëÉ= ~å= ÄÜêÉáíÜä~ÉI= µå= ëêìíÜ= Ñçê•ë~ÅÜ= áçåÅ~áã=
íê•ÅÜí•ä~= ~Öìë= µ= å~= Çì~áëÉ~åå~= ~Öìë= å~= Öê~Ç~áã= ~= ÄÜì~áÖÜ= Åä•ê~ÅÜ~=
~Öìë=ä•áíÜêÉçáê∞=~å=ÅÜ~áå¨áä=~Ö=Ñ¨áäíÉ=ë~=ãÄ~áäÉ=~Öìë=á=ÖÅ¨áå=äÉ=äáåå=OMMSK===
=
aÛ¨áêáÖÜ=äÉáë=å~=Üá~êê~ÅÜí~∞=äÉ~å∫å~ÅÜ~=~=ÄÜ∞=~ê=Äìå=ã¨~Ç∫=•áêáíÜÉ=~=ÑÜ•áä=
~ê==~å=ã~çáåá∫==pí•íÅÜáëíÉ=Ççå=ÅÜ~áå¨~ä=á=OMMS==~Öìë=ÅÜêìíÜ~áÖÜ=íçÖê~∞=µ=
qdQ= Öç= ã~áíÜ= ÑêÉáëáå= ~Öìë= á~Ç= ~ê= íÜµáê= í~Å~∞çÅÜí= ãÜ~çáåáíÜÉ= µ= å~=
éê∞çãÜÅÜáëí∞= ëÉ~ÅÜíê~ÅÜ~= ä¨áêá∫ÅÜ•áå= ~í•= ~ê= Ñ•áä= Ççå= É~êå•áä= íÉáäáÑ∞ëÉ= áå=
°áêáååI=íÜì~áÇÜ=~Öìë=íÜÉ~ëK=
==
pÅ~áê=å•áëá∫åí~=ÑÜ¨~ÅÜ~å~=PB=~=ÄÜ∞=~Ö=qdQ=á=OMMS=~Öìë=áë=á=åÉ~êí=~=ÄÜ∞=
Å∫êë~∞= Ñ¨~ÅÜ~å~=~Ö=Çìä= Ñ~çá=ÇÜÉáêÉ~ÇÜ=å~=Ääá~å~K= = = c~çá=ã~ê= = áë= áçåÇ∫áä=
~åçáë= äÉ=Ääá~åí~=ÄÉ~Ö~I=ÄÜ∞= ëÅ~áê= á=ÄÜÑ~Ç=å∞çë=~áêÇÉ=~Ö=~å=ÖÅ~áå¨~ä= Ñ~çá=
kçää~áÖI=SB=~ê=i•=kçää~Ö=OMMSI=Ç∫Ä~áäí=~ê=~å=ãÉ•å= ä~ÉíÜ∫áäK= = =_Ü∞=ëÅ~áê=
~êÇ=ëÜÉ~ÅÜí~áåá∫áä=~Ö=~å=ÖÅ~áå¨~ä=Ççå=íê¨áãÜëÉ=ëÉç=ÑêÉáëáåI=~å=íëÉ~ÅÜí~áå=
áë= Ö¨áêÉ= áçã~∞çÅÜí= ë~= ãÄäá~áå= á= åÖåµ= å~= íÉáäáÑ∞ëÉK= = _Ü∞= ~áãëá∫= ÄêÉáë= áë=
ãáääá∫å=ÇìáåÉ=ë~= äµ=~Ö=qdQ=Ççå= íëÉ~ÅÜí~áå=ëáå=~Öìë=ëÅ~áê= ëÜÉ~ÅÜí~áåá∫áä=
QKQBK=



=
`ä•ê~ÅÜ~=
q•=~Ö=¨áê∞=Öç=ã~áíÜ=äÉáë=~å=ã∫åä~=~Öìë=äÉáë=~å=äÉ~Ö~å=~ã~ÅÜ=êÉ~íÜ~=ÇÉ=
ÅÜä•êëÅÉáÇÉ~ä=ãÉ~ëÅíÜ~=~ê=qdQI=Åìê=ÅÜìáÖÉ=~=ãÜÉ~ää~åå= äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=
ë•ë∫áä=áå=°áêáåå=~Öìë=íÜ~ê=ë•áäÉ=ÑêÉáëáå==äÉáë=~å=i∞çåÅÜê~çä~ÇÜK==`çáÄÜåÉ~ë=
SNBWPVB=Ed~ÉáäÖÉLm•áëí∞W=_¨~êä~F=~=ÄÜ∞=ë~=ÖÅä•êëÅÉáÇÉ~ä=á=OMMSK=
=
_êÉáíÜä•=NM=
_~= ~ê= ÅÜä•êëÅÉáÇÉ~ä= ëéÉáëá~äí~= Ççå= íê¨áãÜëÉ= p~ãÜå~= ~= Ç∞ê∞çÇÜ= ~å=
á~êê~ÅÜí=Ä~=ãÜµ=ë~=ÖÅÉáäá∫ê~ÇÜ=~ê=_ÜêÉáíÜä•=NM=~å=ÅÜ~áå¨áäK= = =`ê~çä~ÇÜ=
êçÖÜ~=ëéÉáëá~äí~=Åä•ê=ë~=ÖÅçáÅ∞ë=ëáå=~=ÇÛÑÜ¨~ÅÜ=äÉ=ë∫áä=ëá~ê=~=ÅÜ~áíÜÉ~ãÜ=
~ê=~=ê~áÄÜ=Ä~áåíÉ=~ã~ÅÜ=äÉ=ÇÉáÅÜ=ãÄäá~å~=~Öìë=ë∫áä=ãÜìáå∞åÉ~ÅÜ=ÅÜìå=
íçë~áÖÜ=~=íÜ~ÄÜ~áêí=~ê=~å=Ç~ê~=ÇÉáÅÜ=ãÄäá~å~=~í•=êçãÜ~áåå=~ã~ÅÜK====
=
^ê= ÄÜì~áÅÉ~åå~= = ~å= ëÅÉáÇáä= ë~= íê¨áãÜëÉ= ÅÜÉáäá∫êíÜ~I= ÄÜ∞= = êçÖÜ~= Åä•ê==
NVVSJOMMSI= = ãµêÇÜê•ã~= åì~= d~ÉáäÖÉ= Ççå= íÉáäáÑ∞ëI= ~å= ÅÜ¨~Ç= ëê~áíÜ=
êá~ãÜ= ÇÉ= ÅÜäìáÅÜ∞= áÇáêå•áëá∫åí~= á= ÄmÉáä= å~= ã_~åI= °áêÉ= î= ^å= ^ëíê•áäK=
`ê~çä~ÇÜ=ÑêÉáëáå=É~Öê•å= Ñ~Ç~=ëéÉáëá~äí~= =ÇÉå=ëçÄ~ä=oçë=å~=o∫åI= ÅÉ~åå=
ÇÉ=ÅÜê~áåå=í~Å~=~å=ÅÜä•êëÅÉáÇáä=µå=í∫ë=~Öìë=µ=ëÜáåK====
=
`ê~çä~ÇÜ=ÑêÉáëáå=É~Öê•å=ëéÉáëá~äí~=ÇÉå=ÅÜä•ê=ÅÉçáä=íê~áÇáëá∫åí~=dÉ~åíê~∞I=
ÅÉ~åå=ÉáäÉ=ÇÉ=ÄÜìåÅÜäçÅÜ~=~å=ëÅÉáÇáä=µå=í∫ë=~Öìë=ÇÛÑÜçáäëáÖÜ=d~Éä=iáåå=
Çä∫íÜÇÜáçëÅ~=ëéÉáëá~äí~=~Öìë=äÉ~Ö~å=asa=ÇÉ=ëÅçíÜ=~å=ÅÜÉçáä=µå=íëê~áíÜK=
=
_~=ãÜµê= ~å=çåµáê=Çç= qdQ= ÑêÉáëáå=Öìê= ÉáëáÖÜ=^å=mçëí= ëí~ãé~= ëéÉáëá~äí~=
ÅìáãÜåÉ~ÅÜ•áå= qdQ= ã~ê= ÅÜçãµê~ÇÜ= ~ê= _ÜêÉáíÜä•= NM= ~å= ÅÜ~áå¨áäI=
~áíÜÉ~åí~ë=ëìåí~ë~ÅÜ=éçáÄä∞=~=ä¨áê∞çåå=~å=ãÉ~ë=~í•=~ê==~å=ÖÅ~áå¨~ä==~Ö=~å=
ÄéçÄ~ä=~ê=ÑìÇ=å~=í∞êÉK=
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=
aì~áëÉ~åå~=~Öìë=dê~Ç~áã=
_Üì~áÖÜ= qdQ= çë= Åáçåå= PM= ãµêÇÜì~áë= á= êáíÜ= å~= Ääá~å~= ~Ö= Ñ¨áäíÉ= ~Öìë=
Åçãµêí~áë=ë~=ãÄ~áäÉ=~Öìë=á=ÖÅ¨áåI=áÇáê=ÅÜä•ê~ÅÜ~I=ä•áíÜêÉçáê∞I=ãÜ~êÖ~∞çÅÜí=
~Öìë=~å=pì∞çãÜ=dê¨~ë•áåK===
=
^ê= Ñ¨áäíÉ= Öê~Ç~ã∫ä~= ~= ÄÜêçåå= Çì~áëÉ~åå~= ~ê= íÜçÖê~∞= ÇÉ= ÅÜìáÇ= qdQ= á=
OMMS==ÄÜ∞==^å=cÜ¨áäÉ=`ÜÉáäíÉ~ÅÜ=pÅ~åå•å=~Öìë=qÉáäáÑ∞ëÉ=E`∫áä∞å=aì~ä~ÅÜ=Ó=
^å~ã∫ä~ÅÜí= áë= cÉ~êêFI= = láêÉ~ÅÜí~ë= å~= d~ÉáäÖÉ= E`~áíä∞å= j~ìÇÉ= J= = `ä•ê=
qÉáäáÑ∞ëÉ= áë= cÉ~êêF=ã~ê= ~çå= äÉ=Çì~áëÉ~åå~=ÉáäÉ= Çç= ä•áíÜêÉçáêI= áêáëÉçáê= ~Öìë=
~áëíÉçáê= ÇÉ= ÅÜìáÇ= ~å= ÅÜ~áå¨áäFI= dê~Ç~ã= ~å= a~ãÜ•áå= ^ää~= þêÖ~=
EïïïKíÖQKíî=Ó==cÉáÇÜã=iÉ~íÜ~åÄÜ~åÇ~=áë==cÉ~êêF==ã~ê=~çå=äÉ=Çì~áëÉ~åå~=
Öç=äÉçê=Ççå=ÖÜÉ~êêÇê•ã~=j~Å=~å==^íÜ~ê=~Ö=Ñ¨áäíÉ=áÇáêå•áëá∫åí~=ëÅ~åå•åK=
=
_êçåå~ÇÜ= Çì~áëÉ~åå~= ~Öìë= Öê~Ç~áã= µå= fåëíáíá∫áÇ= `ÜêìíÜ~áíÜÉ~ÅÜ=
cÜµÖê~∞çÅÜí~=~Öìë=aÜÉ~êíÜ~I= f`^aI=Çì~áë=pÜ~êâ=~Öìë=~áåãåá∫ÅÜ•áå=~Ö=
Çì~áëJëÅ¨áã= mêçã~ñ= ë~= s∞å= ~ê= ÑÜµÖê~∞çÅÜí= ~Öìë= ~ê= íÜçÖê~∞= ~áíÜÉ~åí~áë=
qdQ=ÑêÉáëáåI==á=ÖÅêìíÜ∫å~ë=~ê=ÅÜêìíÜ~áíÜÉ~ÅÜí=~Öìë=~ê=~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•å=~å=
íë~çíÜ~áê==~Ö=qdQ=ë~=ê¨áãë∞=ëáåK=
=
j~çáåá∫=µ=ÑÜçáåë∞=ëÉ~ÅÜíê~ÅÜ~=
c•Ö~åå= å~= Ü~ÅãÜ~áåå∞= íÉçê~åí~= ~í•= ~ê= Ñ•áä= Çµ= Öç= ÄÜÑìáä= Ç∫ëÜä•å=
ëìåí~ë~ÅÜ=äÉ~å∫å~ÅÜ=~Ö=qdQ=~Ö=~áãëá∫=~Öìë=~Ö=Åçáãáëá∫å∫=ëêìíÜ=•ÄÜ~áê=
~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•áå=í~êê~áåÖíÉ~ÅÜ=íÉáäáÑ∞ëÉ= á=åd~ÉáäÖÉK= = = fë=Çì~ä=Ççå=ÅÜ~áå¨~ä=
ã~ê= ëáå= çáêÉ~Ç= ã~çáåáíÜÉ= ~Öìë= áë= Ñ¨áÇáê= äÉáë= ~= ~áãëá∫= µ= ÑÜçáåë∞= Åì∞=
ëÉ~ÅÜíê~ÅÜ~I= Öç= Ü•áêáíÜÉ= µå= Ç•= ÅÜáëíÉ= ä¨áêá∫ÅÜ•áå= áå= °áêáåå= ~= ÅÜìáêÉ~åå==
ã~çáåá∫=~ê=Ñ•áä=Çç=íÜçÖê~∞===íÉáäáÑ∞ëÉK=
==
f=OMMSI=ÇÛ¨áêáÖÜ=äÉ=ä∞çå=ëìåí~ë~ÅÜ==íçÖê~∞=íÉáäáÑ∞ëÉ=~=ê~áÄÜ=qdQ=~Ö=í~Å∫=äÉç=
ã~çáåá∫=~=ÑÜ•áä=µå=cì~áã=~Öìë=c∞ë==ÇÉ=ÅÜìáÇ=`Üçáãáëá∫å=`ê~çä~ÅÜ•áå=å~=
Ü°áêÉ~ååK= = _ÛÑÜá∫= €VKOã= í~Å~∞çÅÜí= å~= ëÅ¨áãÉ= Çç= íÜçÖê~∞= äÉ= qdQ= ëå~=
éê∞çãÜJê¨áãë∞= Åä•ê= ~ê= Ñ~ÇK= = _Û¨= ~å= ëê~áíÜ= ÇÜê•ã~= åì~= d~ÉáäÖÉ= Çç=
ÇÜ¨~Öµáê∞I=^áÑêáÅ= ~å= ÅÉ~åå= Ä~= ãÜµI= = ëê~áíÜ= NP= Åä•ê= äÉ= Äìáë¨~Ç= €Pã= ~=
ä¨áê∞çÇÜ=á=ëíá∫áÇÉç=á=åd~Éäí~ÅÜí=`Üçå~ã~ê~==äÉ=äáåå=~å=íp~ãÜê~áÇÜ=OMMS=
~Öìë= ~= ÅÜì~áÖÜ= á= ÄÜÑÉáÇÜã= Öç= ãµê= ~ê= ~å= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= ~Öìë= ~ê=
ä¨áêãÜÉ~ëíµáê∞= åì~áê= ~= Åê~çä~ÇÜ= ~ê= qdQ= ¨= á= åÇÉáêÉ~ÇÜ= å~= Ääá~å~K
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=
=
^ê= å~= íçÖê~∞= ëìåí~ë~ÅÜ~= ÉáäÉ= äÉ= qdQ= ~= íÜìáää= ã~çáåá∫= µå= ëÅ¨áã= cì~áã=
~Öìë=c∞ë= á=OMMSI=ÄÜ∞= = =^å=cÉ~ê=q~Å~=~Öìë= =`ê¨=å~=`áääÉI= ä¨áêá∫= íÉáäáÑ∞ëÉ=~ê=
ëÜ~çíÜ~ê=Å•áäá∫áä=jÜ•áêí∞å=r∞=`Ü~ÇÜ~áåI===~=ÄÜÑìáä=çáêÉ~Ç=ëáå=ëìáãÉ=~Ö=~å=
ÄéçÄ~ä=~åå=~Öìë=~=ÅÜê~çäÑ~ê=~ê=qdQ=á=OMMTK=
=
iÉ~å= ~å= í~Å~∞çÅÜí= ëÜìåí~ë~ÅÜ= ä•áÇáê= Çç= íÜçÖê~∞= qdQ= µå= `ÜáëíÉ=
`ê~çäíµáêÉ~ÅÜí~=d~ÉáäÖÉ=qÜì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~åå=á=OMMSK==`Üìáê=~å=`áëíÉ=ëÉç=
ã~çáåá∫=äì~ÅÜ=€RKSã=~ê=Ñ•áä=Çç=íÜçÖê~∞=qdQ=á==OMMSI=áå~=ãÉ~ëÅ=aÉáë=oçÅI=
^ÇÜ~êÅ~=c~Ç~I=jme=~Öìë=k∞=d~ÉáäÖÉçáê=j¨K=
=
aÉ=ÄÜê∞=Öç=ÄÜÑìáä=íê¨áãÜëÉ=ÑÜ~Ç~=~ã~=á=ÖÅÉáëí=Çç=íÜçÖê~∞=•áêáíÜÉ=µ=íÜ∫ë=
éäÉ~å•ä~=Öç=ÇÉáêÉ~ÇÜ=á~êJä¨áêá∫ÅÜ•áåI=áë=á=OMMT=~=ÅÜê~çäÑ~ê=êçáååí=ãÜ~áíÜ=
ÇÉ=å~=íçÖê~∞=Åä•ê=µ=qdQ=~=Ñì~áê=ã~çáåá∫=µ=å~=Åáëí∞=ëÉç=á=OMMSK=
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=
c¨~ÅÜ~áåí=qÉáäáÑ∞ëÉ==
`ìáêÉ~ÇÜ=í∫ë=äÉ=Äê~åÇ~==qdQ=á=ã∞=jÜÉ•å=cµãÜ~áê=NVVVI=~íÜê∫=ãµê=Ççå=
ÅÜ~áå¨~ä=~==ÄÜ∞=~Ö=Åê~çä~ÇÜ=ã~ê=qÜÉáäáÑ∞ë=å~=d~ÉáäÖÉ=µ=NVVSK===j¨~Ç∫=~ê=
~å= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= áë=ãµ= ~í•= í~êä~áíÜÉ= µ= êáååÉ~ÇÜ= ~å= ~íÜÄÜê~åÇ•áä= ëáåK=
_~áåÉ~ÇÜ=ëÅ~áê=å•áëá∫åí~=ÑÜ¨~ÅÜ~å~=PKOB=~ã~ÅÜ=á=OMMRI=~å=ÑÜáÖá∫áê=~Ä=
~áêÇÉ= êá~ãÜ= ~Öìë=ã¨~Ç∫= ãµê= ~ê= ~å= ëÅ~áê= ~= ÄÜ∞= ~Ö= ~å= ÖÅ~áå¨~ä= á= Çí∫ë=
ä~ÉíÜ~åí~= qå~dK= = = `¨= Öç= ÄÜÑìáä= ~å= ëÅ~áê= å•áëá∫åí~= PB= ~= ÄÜ~áå= qdQ=
~ã~ÅÜ=á=OMMS=ÄÉ~Ö•å=Ñ~çáå~=ÄÜìå=ëáåI=í•=ë∞=ÅÉáíÜêÉ=Üì~áêÉ=Öç=äÉáíÜ=å∞çë=
~áêÇÉ= å•= ëÅ~áê= NVVTK= fë= ¨~ÅÜí= ëìåí~ë~ÅÜ= ~å= ã¨áÇ= ëÉç= åì~áê= ~=
ãÜÉ~ÄÜê~∞íÉ~ê=~å=ã¨~Ç∫=~=íÜ~êä~=ë~å=É~Ç~êäáåå=~ê=ÑÜ¨~ÅÜ~áåí= áäÅÜ~áå¨áä=
~Öìë=~ê=~å=áçã~∞çÅÜí=á=ã~êÖ~ÇÜ=å~==íÉáäáÑ∞ëÉ=áå=°áêáååK==kì~áê=~=íÜçë~áÖÜ=
qå~d=Ñ~çá=pÜ~ãÜ~áå=NVVSI=ÄÛá~Ç=Å~áå¨áä=íÉáäáÑ∞ëÉ=oq°=~ãÜ•áå=~=ÄÜ∞=~ê=Ñ•áä==
á=Çíêá~å=ÇÉ=íÜÉ~ÖÜä~áÖÜ=å~=í∞êÉ=~Öìë=å∞=ê~áÄÜ=¨áååÉ=áå=°áêáåå=•Ä~äí~=å∞çë=
ãµ=å•=NR=Å~áå¨~ä=~=ÖÜä~Å~ÇÜK= = =q•=Öä~Å~ÇÜ=~ê= ëÜÉáêÄÜ∞ë∞=ÇáÖáíÉ~ÅÜ~=~Ö=
ÄÉ~Öå~ÅÜ=QPB=ÇÉå=Ç~çåê~=~åçáëI= = =Öä~Å~ÇÜ=~ê=~= ä~ÖÜ~Ç=NR=Å~áå¨~ä=~Ö=
ÄÉ~Öå~ÅÜ= ãáääá∫å= = íÉ~ÖÜä~ÅÜ= ~Öìë= ä∞çå= á= ÄÜÑ~Ç= å∞çë= ãµ= å•= ëáå= ~Ö= µë=
Åáçåå=~=äÉ~íÜK=
=

pÅ
~á
ê
k
•á
ëá
∫
å
í~

qd
Q

MKT
MKU

NKN

NKV

OKP
OKR

OKV
PKN

PKO
PKM

DVT DVU DVV DMM DMN DMO DMP DMQ DMR DMS

%

=
=
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=
=

qìÖ~åå=~å=ä¨~ê•áÇ=ëÉç=íÜ∞çë=ëÅ~áê=å•áëá∫åí~=å~=ÖÅ~áå¨~ä=íÉáäáÑ∞ëÉ=áå=°áêáåå=á=
OMMSK=

=

RKR

OPKR

OKO

NKP

PKM

ORKR

NPKM

NOKP
SKN

PKQ

QKO

qdQ

oq°=låÉ

oq°=qïç

qsP

__`=låÉ

__`=qïç

rqs

`Ü~ååÉä=Q

pâó=låÉ

pâó=kÉïë

báäÉ

pÅ
~á
ê
å
~
Ö
`
~á
å
¨~
ä

B

=
=
=
fë= ~ê= å~= Å~áå¨áä= ÇÜ∫ÅÜ~ë~ÅÜ~= °áêÉ~åå~ÅÜ~= ~í•= ÄÉ~Ö•å= äÉ= Åçáë= äÉ~íÜ= å~=
Ñ¨~ÅÜ~å~= íÉáäáÑ∞ëÉ= á= ÇíÉ~ÖÜä~áÖÜ= å~= Ü°áêÉ~åå= ~åçáëK= = q•= ÄÉ~Öå~ÅÜ=PMB=
ÇÉå= ÑÜ¨~ÅÜ~áåí= íÉáäáÑ∞ëÉ= áå= °áêáåå= ~åçáë= •= êçáååí= É~í~êêì= ~Ö= å~= Å~áå¨áä=
ÅÜ•Ää~=~Öìë= ë~í~áä∞íÉK=pÉç= íÜ∞çë=çêÇä~íÜ~ë=å~=ÖÅ~áå¨áä= íÉáäáÑ∞ëÉ= áå=°áêáåå= á=
ÄÜÑçáêã=ä¨~ê•áÇÉ=
=
=
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q•
Ä
Ü
~Å
í
k
•á
ëá
∫
å
í~

NRHB

NMJNRB

RJNMB

OJRB

báäÉ

oq° låÉ

Y=OB

qsPoq° qïç

__`=låÉ rqs

__`=qïç`Q pâó=låÉqdQ

=
=
cÉáÅÑÉ~ê= íÜì~ë= Öç= ÄÜÑìáä= Ö¨~ê∫= å~= Üáçã~∞çÅÜí~= í~ê= ¨áë= ÇçÅÜ~ê= ~=
ÇÜ¨~å~ãÜ= Çç= å~= Å~áå¨áä= ëÉ~åÄÜìå~áíÜÉ= íê~ëí∞êÉ= °áêÉ~åå~ÅÜ~= ~Öìë=
_êÉ~í~áåÉ~ÅÜ~= ~Öìë= áãáíÜÉ= ÅÜìå= í~áêÄÜÉ= Çç= å~= Å~áå¨áä= ÄÜÉ~Ö~=
ÇÜáÖáíÉ~ÅÜ~K= = =^åçáëI= µ= í•=UMB=ÇÉ= íÜÉ~ÖÜä~áÖÜ=å~= í∞êÉ= •Ä~äí~= ëÉáêÄÜ∞ë∞=
ÇáÖáíÉ~ÅÜ~=~=ÖÜä~Å~ÇÜ=E~Öìë=~å=Å¨~í~Ç•å=ëáå==~Ö=ã¨~Ç∫= áå=~ÖÜ~áÇÜ=~å=
ä~ÉFI==í•=~å=Äê∫=ëÉ~ÅÜíê~ÅÜ=~ê=å~=Å~áå¨áä=°áêÉ~åå~ÅÜ~=~Ö=åÉ~êí∫=Öç=ãµêK=
=
`¨=å~ÅÜ=ÄÜÑìáä=Ñçêä•ãÜ~ë=~=ÄÜ∞çÇÜ=~áÖÉ=êçáãÜÉ=ëÉç=~Ö=oq°I=í•=oq°=N==~ê=
~å=ÖÅ~áå¨~ä=~çå~áê=áë=ä•áÇêÉ=áå=°áêáåå=Ö~å=ëíêµ=~ê=ÄáíÜK===q•=oq°O=~Öìë=qsP=
~ê= ~å= äÉáÄÜ¨~ä= í•å~áëíÉ~ÅÜ= ~Öìë= á~Ç= ë~å= áçã~∞çÅÜí= äÉ= ÅÜ¨áäÉ= Ççå= Ç~ê~=
Ü•áíK= =q•= =__`N=~Öìë=rqs=~ê=~å= íê∞∫= êìåÖ~=~Öìë=ëÅ~áê= ëÜÉ~ÅÜí~áåá∫áä=µë=
Åáçåå=RB=~Åì=áå=°áêáååK===p~=ÅÉ~íÜê∫=ëê~áíÜ=ÑÉáÅíÉ~ê=ä∞çå=ÄÉ~Ö=Å~áå¨~ä=~í•=
ÄÉ~Ö•å=ÅÜìå=ÇÉáêÉ~ÇÜ=~ê=~å=íêÉ~ë=êìåÖ~=~ÅÜ=~í•=Öç=ã~áíÜ=ÅÜìå=íçë~áÖÜ=
~ê= ~å= ä∞çå= ãµê= Å~áå¨~ä= ëáå= ~í•= ~Ö= ÄìåK= = q•= qdQ= ëìáíÉ= Öç= ÇÉ~ë= ~ê= ~å=
ÖÅÉ~íÜê∫=Å¨áã=ëÉç=á=ÖÅçãÜäì~Ç~ê==__`=qïçI=`Ü~ååÉä=Q=~Öìë=pâó=låÉK=
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=
p~=ÄÜäá~áå=NVVVI=ÄÜ∞=ëÅ~áê=ÑÜ¨~ÅÜ~å~=NKNB=~Ö=qdQI=êìÇ=~=ÇÛÑÜ•Ö=ÖìêÄÜ=
¨=~å=íê∞∫=Å~áå¨~ä=Ç¨~Ö=¨=áå=çêÇä~íÜ~ë=Ñ¨~ÅÜ~å~=íÉáäáÑ∞ëÉ=å~=Ü°áêÉ~åå=~Öìë=
¨=ÅÜìå=ÇÉáêáÇÜ=~ê=å~=ãµêÅÜ~áå¨áä=°áêÉ~åå~ÅÜ~=~Öìë= =_êÉ~í~áåÉ~ÅÜ~=ÉáäÉ=
~ÅÜ= ÅÜìå= ÇÉáêáÇÜ= ÑêÉáëáå= ~ê= pâó= låÉI= pâó= kÉïëI= pâó= péçêíë= NI=
káÅâÉäçÇÉçå=~Öìë=jqsK===açå=ÄÜäá~áå=OMMSI=ÄÜ∞===qdQ=ï~ë=ë~å=çÅÜí∫=•áíI=
ÅÜìå= íçë~áÖÜ= ~ê= pâó= låÉI= pâó= kÉïëI= pâó= péçêíë= NI= káÅâÉäçÇÉçå= ~Öìë=
jqsK==dç=ÇÉáãÜáåI=Ä~=ãÜáåáÅ=á==OMMS=Öç=ê~áÄÜ=ëÅ~áê=ëÜÉ~ÅÜí~áåá∫áä=qdQ=
ÅÜìå= Åáåå= ~ê= ëÅ~áê= __`O= ~Öìë= = `Ü~ååÉä= QI= ã~ê= ëÜ~ãéä~= ëÉ~ÅÜí~áå=
_ÜêÉáíÜä•=NM=~å=ÅÜ~áå¨áä=Ñ~çá=pÜ~ãÜ~áå=OMMSK=
=
_∞çåå= ÄÉçÅÜä∫Ç~ÅÜ= ëéµêí= ~åJí•ÄÜ~ÅÜí~ÅÜ= Çç= ÅÜä•êëÅÉáÇÉ~ä= qdQI= Öç=
Ü•áêáíÜÉ= ë~=ÖÅä∫Ç~ÅÜ=~ê=å~= ÅäìáÅÜ∞=d~Éä~ÅÜ~K= =_∞çåå=~å= Åä•ê=d^^=_Éç= ë~=
cáÅÜÉ=`ä•ê= áë=cÉ~êê=~Ö=qdQ=Ö~ÅÜ=Ääá~áå=µ=NVVV=~Öìë=áë=~ãÜä~áÇÜ=Çç=OMMS=
ã~ê=Öç=ê~áÄÜ=NQ=Åä•ê=ÇÉå=íÉáÇÉ~ä=ëáå=~ê=~å=äáçëí~=ëáåK=
==
qÜìáää=~å=ÄÉçÅÜä∫Ç~ÅÜ=~ê=`ÜäìáÅÜÉ=`É~åå~áë=pÜê~áíÜ=k•áëá∫åí~=^ääá~åò=E`áää=
`Ü~áååáÖÜ= î= iìáãåÉ~ÅÜF=ãÉ•åJäìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= µë= Åáçåå= OOPIMMM= ÇìáåÉI=
ÄÉ~Öå~ÅÜ=ÇìáåÉ=~ë=Ö~ÅÜ=íêá∫ê=~=ÄÜ∞=~Ö=Ñ¨~ÅÜ~áåí=~ê=~å=íÉáäáÑ∞ë=áå=°áêáåå=~å=
á~êåµáå=ëáåI=ÇÉáÅÜ=åJçáêÉ~Ç=~å=ãÜÉ•áå=Çç=ëÅ~áê=~å==ÅÜ~áå¨áäK=
=
_Û¨= `äìáÅÜÉ= `É~åå~áë= å~= Ü°áêÉ~åå= á= Ö`ê~çÄÜ= `äìÄ= mÉáäÉ= ^f_I= = i•= ÚäÉ=
m•Çê~áÖ= Eo~çå~áíÜÉ= kÉãç= î= k~çãÜ= d~ääF= ~= ÄÜ∞= ë~= Ç~ê~= Ü•áí= äÉ= äìÅÜí=
Ñ¨~ÅÜ~å~=µë=Åáçåå=OMMIMMMK===`Üìáê=qdQ=äÉå~=ê~çå=ëéµáêí=ÄÉçÅÜê~çäí~=äÉ=
Å∫éä~=Ääá~áå=~åì~ë=~Öìë=å∞=í~çÄÜ=äÉ=ÅäìáÅÜ∞=d~Éä~ÅÜ~=~Öìë=ê•ë~∞=Å~é~ää=~í•=
ë¨=ÑÉ~ëí~=ã~ê=Öç=ÄÜÑìáä=äÉáíÜ¨áÇ∞=p~Å~ê=_Éç=Epê~áíÜ=báêÅçãFI==táãÄäÉÇçåI==
qçìê=ÇÉ=cê~åÅÉI=`ê~çÄÜ=oçíÜ~∞çÅÜí~=~å=açãÜ~áå==~Öìë=på∫Å~ê=_Éç==~ê=
Ñ~áä= ÑêÉáëáå= ~Öìë=¨áäÉ~ãÜ=çêíÜì=~Ö=~å= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~K= = =j~ê= ëáå=ÄÜ∞= ~å=
Åä∫Ç~ÅÜ=ÄÉçëéµáêí= ä•áÇáê= ë~= ëÅÉáÇÉ~ä= ~Öìë= íÜìáää= Åä•ê~ÅÜ~= ÉáäÉ= ~ê= íÜ¨~ã~=
ëéµáêí=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=ãµê=ÑêÉáëáå=Ó=ã~ê=ëÜ~ãéä~===jáÅÜÉ•ä=lÛeÉÜáêI=Åä•ê=
Ñ~çáå= íê•ÅÜí~áêÉ= Å•áäá∫áä= ëéµáêí= ~= íÜìáää= ~å= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= ~Ä= ~áêÇÉ= ÇÉ=
ÅÜä•ê~ÅÜ~= i•= kçää~Ö= ~å= ÅÜ~áå¨áäK= = = cÉáÅÑÉ~ê= = ÑêÉáëáå= Öç= ÄÜÑìáä= = i~çÅÜê~=
d~ÉäI=~å=íëê~áíÜ=µãµáë=~Öìë=ÅÜìáãÜåÉ~ÅÜ•áå=~ê=ê¨~äí~=éÉáäÉ=~Öìë=áçã•å~=
~ê=~å=äáçëí~=Åä•ê=áë=ÑÉ~êê=~=íÜìáää=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=á=OMMSK=====
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=
`¨= Öìê= ä¨áê= í•ÄÜ~ÅÜí= ëéµáêí= ~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•áå= Çç= qdQI= å∞= ãÜ¨~ÇµÇÜ= ~å=
Å~áå¨~ä=~=ëÅ~áê=ÑÜ¨~ÅÜ~å~=Ç•=ãÄÉ~ÇÜ=ë¨=~Ö=Äê~íÜ=Öç=Üáçãä•å=~ê=~áÅãÉ=
~ãÜ•áå= Åä•áêK= = = q•= íµáê= ~Ö=~å= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~=~ê= ê~çåI= = ~ê= ëÅµé=~Öìë=~ê=
¨~Öë∫ä~ÅÜí=~å=•ÄÜ~áê=ë~=ÖÅä•êëÅÉáÇÉ~ä=Ñê¨=ÅÜ¨áäÉK======q•=å~=ëÅ~åå•áå=~åå=
ÑêÉáëáåI=tÉëíÉêå=Ü~=Ü^çáåÉ=~Öìë==pÅ~åå•å=å~=ëÉ~ÅÜí~áåÉ=çå=qìÉëÇ~óëFI=
ã~ê= ~çå= äÉ= oçë= å~= o∫å= ~å= ëçÄ~äÇÜê•ã~= ~í•= ë~= ëÅÉáÇÉ~ä= µå= í∫ëK= = q•=
ëê~áíÜÉ~åå~=~áíÜÉ~åí~=Çê•ã~∞çÅÜí~=~ê=åµë=qÜÉ=lK`KI=låÉ=qêÉÉ=eáääI=`çäÇ=
`~ëÉI= táíÜçìí= ^= qê~ÅÉ= ~Öìë= káéLqìÅâ= ~åå= ã~ê= ~çå= äÉ= ëê~áíÜÉ~åå~=
Ñ∞çêë~ë~ÅÜ~=~ê=åµë=`çÖ~êI=k~=a¨áíÜÉ=`~áääíÉ= = ~Öìë=pá~ê= ëå~=UMáÇ∞= = ~Öìë=
ë~çäÅÜä•áê=~ê==åµë=m~áëÉ~å=c~áëÉ~å=~Öìë=eÉÅíçê=p~å=lòK=
=
aÛ¨áêáÖÜ= Öç= ã~áíÜ= ~ê∞ë= á= OMMS= äÉ= Åä•ê~ÅÜ~= ÅÉçáä= íê~áÇáëá∫åí~= ~Öìë= = ÄÜ∞=
ë¨~ë∫ê= ~åJãÜ~áíÜ=~Ö=dÉ~åíê~∞= EÇÉå= ~çå∫= Ääá~áå=Ç¨~Ö=~ë= ~= ÅÜ¨áäÉF= ~Öìë=
ÅÜêìíÜ~áÖÜ==píÉáé==Öç=ÄÜÑìáä=¨áäÉ~ãÜ=~ê=ÇÜ~ãÜë~=~ê=~å=ëÉ~åJåµë.   `Üìáê=
~å= íëê~áíÜ= Ñ~áëå¨áëÉ=`Éçä=å~=ÄÜc•å~áíÜÉ=ÇáãáåëÉ~å=ÉáäÉ= äÉáë=~å=ÖÅä∫Ç~ÅÜ=
ÅÉçáä= ~Öìë= Ä~= ¨= ~å= Åä•ê= ÅÉçáä= ~Ä= ~áêÇÉ= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= ¨= á= OMMSK==
`ÜêìíÜ~áÖÜ= ~å= íëê~áíÜ= ÅÜ~êíä~áååÉ= pá~ê= ~å= _µíÜ~ê= Öç= ã~áíÜ= ÑêÉáëáåK= q•=
äìÅÜí= äÉ~åí~= ä∞çåãÜ~ê= Ç∞äáë= ~Ö= ~å= ÖÅÉçä= íáêÉ= ÅÜçãÜ=ã~áíÜ= ~Öìë=ãÜÉ~ää=
gçÜååó= `~ëÜ= ë~= mÜê∞çëì∞å= µë= ëÅáçå= NMMIMMM= ÇìáåÉ= i•= kçää~Ö= ~Öìë=
ÅÜêìíÜ~áÖÜ==`Éçä=q∞êÉ=Öç=ã~áíÜ=Öç=êá~äí~=ÑêÉáëáåK===
=
q•= ~Ö= ¨áê∞= Öç= ã~áíÜ= äÉ= qdQ= á= ÖÅÉ~åå= ÇÉ= å~= ê¨áãë∞= ã~êÖ~áÇÜ= áë= Ö¨áêÉ=
áçã~∞çÅÜí=~ê=Ñ~Ç=Ó=Åä•ê~ÅÜ~=Çç=éÜ•áëí∞=~Öìë=Çç=ÇÜ~çáåÉ=µÖ~K==iÉ=äáåå=~ã=
Åê~çäí~= `Ü∫ä~Q= ÄÜ∞= qdQ= ~ê= ~å= ë¨∫= Å~áå¨~ä= ë~å= çêÇä~íÜ~ë= Ççå= ~áÅãÉ=
ÑÜ¨~ÅÜ~å~= ëÉç= á= OMMS= = ~Öìë= ÄÜ∞= `∫ä~Q= å~= åþÖ= ë~= Ç~ê~= Ü•áí= ë~å= çêÇ=
áçã~∞çÅÜí~=Çç=éÜ•áëí∞=ê¨~ãÜëÅçáäÉ=~Öìë=Ö~å=~ÅÜ=oq°O=ÅÜìå=íçë~áÖÜ=~áêK=
==
fë=¨==`∫ä~Q=ëÉáêÄÜ∞ë=ä~ÉíÜ∫áä=qdQ=Çç=éÜ•áëí∞==E~=Äìå~∞çÇÜ=ã~ê=`Ü∫ä~Ä∫ä~=á=
NVVTF= ~Öìë= í•= ë¨= ~ê= ÅÜÉ~åå= ÇÛ¨~ÅÜí~∞= å~= ëÉáêÄÜ∞ëÉK= fë= Öå•ÅÜ= ~åçáë= Öç=
ãÄ∞çåå=ëÅ~áê= ÑÜ¨~ÅÜ~å~=`∫ä~Q= =Çç=éÜ•áëí∞=å∞çë=~áêÇÉ=å•=ãÉ•å=ëÅ~áê=~å=
ÅÜ~áå¨áä=Ñê¨=ÅÜ¨áäÉK===_Ü∞=Öç=äÉçê=ÇÉ=å~=ëê~áíÜÉ~åå~=á=`∫ä~Q==~=ê~áÄÜ=çáêÉ~Ç=
ëáå=íµáê=çêíÜì=~Ö=Ç~çáåÉ=µÖ~=á=OMMR==J=iáòòáÉ=jÅdìáêÉI=açê~I=péçåÖÉ_çÄ=
pèì~êÉm~åíëI=oçãÉçI=pÅççÄóJaççI=`äáÑÑçêÇI=~Öìë=pÅ¨~äí~= =~å=aê~Ö∫áå=J==
ë~=äáçëí~=ÇÉ=å~=ëê~áíÜÉ~åå~=Ä~=ãÜµ=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=Ççå=~çë=µÖ=á==OMMSK==f==
OMMS= ~= Åê~çä~ÇÜ= ~å= ÅÜ¨~Ç= ëê~áíÜ= ^áÑêáÅ= ~ê= = `∫ä~QI= Çê•ã~= åì~ä¨áêáíÜÉ=
d~ÉáäÖÉ=Çç=ÇÜ¨~Öµáê∞I=~=ÅÜêìíÜ~áÖÜ=Öç=Üáçåí~ÅÜ=äÉáë=~å=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~==J=
~å=Åä•ê=á=Ö`∫ä~Q=~Ä=~áêÇÉ=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=ë~=Ç•=ãÜ∞=áå~ê=Åê~çä~ÇÜ=¨=~Öìë=
~=ÖÜáå=éçáÄä∞çÅÜí=Öç=äÉçê=ëå~=ãÉ•áåK===
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=
f= åÇÉáêÉ~ÇÜ= OMMR= = ãÜ¨~Ç~áÖÜ= ~Öìë= äÉ~íÜå~áÖÜ= qdQ= ~= ëÜÉáêÄÜ∞ë= Çç=
ÇÜ~çáåÉ= µÖ~= äÉ= Äìå∫= ÄÜäçÅ= Åä•ê= p∞äÉ= ë~= íê•íÜ= Åê~çäí~= ~= äÉ~å~åå=`∫ä~Q=
iì~åJ^çáåÉK= = aÛ¨áêáÖÜ= Öç= ã~áíÜ= äÉáë= ä•áíÜêÉ~ÅÜ= ~Öìë= ãÜÉ~ää= äìÅÜí=
Ñ¨~ÅÜ~å~= åì~= Ççå= ÅÜ~áå¨~ä= ~Ö= íê¨áãÜëÉ= áå~= ÄÜÑìáä= Çá~åáçã~∞çÅÜí= Ççå=
äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=ëÉç=~Öìë=~=ê~áÄÜ=Ç∫ëÜä•å=ëìåí~ë~ÅÜ=~Ö=qdQ=äÉáë=êçáãÜÉ=
ëáåK=^ê=å~=Åä•ê~ÅÜ~=Ä~=ãÜµ=¨áäÉ~ãÜ=ë~=ãÄäçÅ=p∞äÉ==á==OMMSI=ÄÜ∞==qÜÉ=lK`KI=
máãé=jó=oáÇÉI=låÉ=qêÉÉ=eáääI=tÜ~í= f=iáâÉ=^Äçìí=vçìI=jó=pìéÉê=pïÉÉí=
NSI=fåëí~åí=_É~ìíó=m~ÖÉ~åíI=o¨~äí=Ó=^ãÜ~êÅ=~Öìë==qÜÉ=c~Äìäçìë=iáÑÉ=lÑ=X=
på~=Ü~çáëÖÜê∫é~∞=NRJNVI=OMJOQ=~Öìë=Ç¨~Öµáê∞I=Ä~=ãÜáåáÅ=å~=Åä•ê~ÅÜ~=ëÉç=
~Ö=ãÉ~ää~ÇÜ= ëÅ~áê= ÑÜ¨~ÅÜ~å~= µë= Åáçåå= NMB= ~Öìë= ÄÜ∞= ~å= ëÅ~áê= ÅÜçãÜ=
Ü~áêÇ=äÉ=ORB=µ=~ã=Öç=ÅÜ¨áäÉK===a•=ãÄÉ~ÇÜ=~=äÉáíÜ¨áÇ=ÇÉ=ëÅ~áê=~Ö=qdQ=á=
åÖ~ÅÜ=~çáëÖÜê∫é~I=ÄÜÉ~ÇÜ=ë¨=~ê=~å=ÖÅ~áå¨~ä=áë=~áêÇÉ=Ñ¨~ÅÜ~å~=áå=°áêáååI=
Ñ∞êáÅ=~=ÅÜìáêÉ~åå=¨~ÅÜí=~å=ÄÜäçÅ=p∞äÉ= á=ÖÅçãÜíÜ¨~Åë=~Öìë=Ö~å=¨=~ÅÜ=ë~=
Ç~ê~=ë¨~ë∫êK=
=
pì∞çãÜ=dê¨~ë•áå=
iÉ~å~ÇÜ=äÉáë=~å=ã¨~Ç∫=ëìÄëí~áåíá∫áä=~ê=∫ë•áÇ=pÜì∞çãÜ=qdQ=á=êáíÜ=OMMSK=
qÜ•áåáÖ= ã¨~Ç∫= SPB= ~ê= ~å= íê•ÅÜí= ÄÜäá~åí∫áä= ~ê= = ïïïKíÖQKáÉ= á= êáíÜ= å~=======
Ääá~å~=~Öìë=ÄÜ∞==ÄêÉáë=áë=PM=ãáääá∫å=ÄìáääÉ=~áÖÉ=ë~=íê¨áãÜëÉ=ëáåK==cì~áê=~å=
pì∞çãÜ=~áíÜÉ~åí~ë=~ê=äÉáíÜ=á=OMMS=åì~áê=~=ÄÜì~áÖÜ=ë¨=Çì~áë=ê=oá~äí~áëK==
=

_ìáääÉ=EãF

MKM

MKR

NKM

NKR

OKM

OKR

PKM

PKR

b~å cÉ~ j•ê ^áÄ _É~ jÉá f∫á i∫å jÉ• aÉá p~ã kçä

OMMR OMMS

=
=
=
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þ= Äìå~∞çÇÜ= ¨I= ÅÜêìíÜ~áÖÜ= i∞çåÅÜê~çä~ÇÜ= ÄÉç= qdQ= ~ê= äÉ~íÜ~åÄÜ~åÇ~=
ïïïKíÖQKíî= = Öç= Üáçåí~ÅÜK= = = p~= ÖÅ¨~Ç=ãÜ∞= ÇÉå= íëÉáêÄÜ∞ëI= Ñ¨~ÅÜ~ÇÜ= ~ê=
OQIMMM= ëêìíÜK= = _Ü∞= ~å= ÑÜáÖá∫áê=ãÜ∞çë∫áä= Çç= ëÜêìíÜ~åå~=ã¨~Ç~áíÜÉ= Ñ~çá=
íÜê∞=Ñ~çá=pÜ~ãÜ~áå=OMMSK==cçêÄ~áêí=åì•ä~ÅÜ=~Ä=É~=~å=ä∞çåÅÜê~çä~ÇÜ=ÄÉç=
~ê= äÉ~íÜ~åÄÜ~åÇ~I= ~å= ÅÜ¨~Ç= íçÖê~= Ç•= ÅÜáåÉ•ä= ~Ö= Å~áå¨~ä= å•áëá∫åí~=
íÉáäáÑ∞ëÉ=áå=°áêáååK==`Üì~áÖÜ=~å=åì•ä=ëÉç=á=ÄÜÑÉáÇÜã=~ê=äìÅÜí=å~=ÜÉ~êå•ä~=
Ñ¨áå=ÑêÉáëáåI=áë=ä¨áê=ã~ê=Öìê=Äêçåå~ÇÜ=~å=Öê~Ç~ã=~áíÜÉ~åí~áë=a~ãÜ•å=^ää~=
þêÖ~==OMMS=~ê=~å=íçÖê~=Ççå=cÜÉáÇÜã=iÉ~íÜ~åÄÜ~åÇ~=~Ä=cÜÉ~êêK==
=

tÉÄqs=J=píêÉ~ãë

M

OMIMMM

QMIMMM

SMIMMM

UMIMMM

NMMIMMM

jÉá f∫á i∫å jÉ• aÉá p~ã kçä

OMMR OMMS
=

qçêíÜ~∞=^áêÖÉ~Ç~áë=
fçåÅ~ã=
iÉ~Ö~ÇÜ=ë∞çë=Äìáë¨~Ç=êÉ~íÜ~=ã~çáåáíÜÉ==€�OUIQNRIRRO=Ççå=ÄÜäá~áå=
Äìå~áíÜÉ=~ê=~å=ÄéäÉ~å=ëÉç=~=äÉ~å~ëW=
=

• aÉçåí~ë=á=Ö`~ÄÜ~áê== = == = =€OQISPOIMMM=
• o¨~ãÜÑÜ~áëå¨áë=~ê=áçåÅ~ã=Öä~å=íê•ÅÜí•ä~= ===€PITUPIRRO=
=

`ìáêÉ~ÇÜ=ã¨~Ç∫=€Qã==~ê=~å=ã~çáåá∫=µå=aÉçåí~ë=á=Ö`~ÄÜ~áê=ëå~=
jÉ~ëí~ÅÜ•áå=^íÜÄÜêÉáíÜåáíÜÉ=~å=oá~äí~áë=áçå~ë=Öìê=€OUISPOIMMM=~=ÄÜ∞=ë~=
aÉçåí~ë=ëáåI=êìÇ=~=ÇÛÑÜ•Ö=Öìê==Äìáë¨~Ç=~íÜÄÜêÉáíÜåáíÜÉ==€POIQNRIRRO=~=
ÄÜ∞=á=ÖÅÉáëí=Ççå=ÄÜäá~áåK=
=
fë=áçå~åå=ëáå=~Öìë=ã¨~Ç∫=NVKOUB=~ê=äÉáÄÜ¨~ä=ã~çáåáíÜÉ=OMMRK=
=

• j~çáåá∫=á~êÄÜ∞ê=€POIMUQIRUN=~=ÄÜ∞=~åå=Ççå=ÄÜäá~áå=OMMSK==
=
=
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`~áíÉ~ÅÜ~ë=`ä•ê=
`~áíÉ~ÅÜ~ë=Ç∞êÉ~ÅÜ=Åä•ê=€OPISSOIOTM=~=íÜ~êä~===á==OMMS==Eéê∞çãÜëÅÉáÇÉ~ä=
~Öìë=ëÅÉáÇÉ~ä=í~Å~∞çÅÜí~F=ã¨~Ç∫==€Qã=~ê=OMMR=~Öìë==ã¨~Ç∫=€PMUâ=~ê=
~å=ãÄìáë¨~Ç=Çç=OMMSK=
=

=
=
=

`~áíÉ~ÅÜ~ë=
=

=
=

_ìáë¨~Ç=
OMMS=

=
=

f~êÄÜ∞ê=
OMMS=

=
=

f~êÄÜ∞ê=
OMMR=

=
=

OMMR==
^íÜê~áíÜÉ~ë=

`ä•ê~ÅÜ~= =
=

`çáãáëá∫å~áíÜÉ= NRIUNTISST NRIQSVIUPP NPIQVOINVN= PQTIUPQ
=

`É~åå~ÅÜ•áåL=
^íÜÖÜìíÜ~áíÜÉL=
m~Å•áëíáíÜÉ=

SIUUSIUMR TIRRPIRUU RIQMUIQMU= JSSSITUP

=
`çëí~áë=ÄÜêÉáëÉ=`ä•ê== SQVIPTR SPUIUQU SVQINVS= NMIROT
`çëí~áë=fçãä•å~=`ä•ê= OPIPRPIUQT OPISSOIOSV NVIRVQITVR= JPMUIQOO
=
`~áíÉ~ÅÜ~ë=áçãä•å=€ONKQOã=~=ÄÜ∞=~ê=~å=Äéê∞çãÜëÅÉáÇÉ~ä=Åä•êI=TRB=ÇÉå=
ãÜ~çáåá∫=pí•íÅÜáëíÉI=ã¨~Ç∫=ORB=~ê=ÅÜ~áíÉ~ÅÜ~ë=OMMRK=
=
qìÖ~åå=~å=ä¨~ê•áÇ=íÜ∞çë=~å=Å~áíÉ~ÅÜ~ë=Åä•ê=ÇÉ=ê¨áê=~áÅãÉ=ë~=
Äéê∞çãÜëÅÉáÇÉ~ä=á==OMMSK=
=

^áÅãÉ=`ä•ê= €ã=
`ä•ê~ÅÜ~=Åçáãáëá∫å~áíÜÉ= =

a~çáåÉ=Ñ•ëí~= = NQKSN=
pÅÉáÇÉ~ä=m•áëí∞La~çáåÉ=þÖ~= KUS=
`É~åå~ÅÜ•áåL^íÜÖÜìíÜ∫= =
a~çáåÉ=Ñ•ëí~= = KVS=
pÅÉáÇÉ~ä=m•áëí∞La~çáåÉ=þÖ~= = QKNP=
`çëí~áë=ÄÜêÉáëÉ=Åä•ê= =
cçíÜÉáÇÉ~ä∫== = = KOO=
`É~êí~=ÅÉçáäI=ÅçãÜ~áêäÉçáêÉ~ÅÜí=Cêä= = KSQ=
= =
fçãä•å= = ONKQO=
=
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=
`~áíÉ~ÅÜ~ë=~ê=~å=ëÅÉáÇÉ~ä=í~Å~∞çÅÜí~=

^áÅãÉ= €ã=
péµêí= KMS=
pá~ãë~∞çÅÜí= OKNM=
kì~ÅÜíL`∫êë~∞=oÉ~íÜ~= KMU=
= =
fçãä•å= OKOQ=
=
=
`ä•ê~ÅÜ~=`çáãáëá∫å~áíÜÉ=
`ÜêìíÜ~áÖÜ= ~å= Å~áíÉ~ÅÜ~ë= €NRKQTã= ~ê= ÅÜçáãáëá∫å∫= Åä•ê= RVT= ÇÛ•ÄÜ~êK===
`Üìáê= ëÅ¨áã= cì~áã= ~Öìë= c∞ë= `Üçáãáëá∫å= `ê~çä~ÅÜ•áå= å~= Ü°áêÉ~åå==
€VKORã=~ê= Ñ•áä= äÉ= í~Å∫= äÉ= íçÖê~∞= qdQ= á=OMMS=~Öìë= Ñì~áê= íçÖê~∞=ÇÉ=ÅÜìáÇ=
qdQ= ã~çáåá∫= €RKSã= µ= `ÜáëíÉ= `ê~çäíµáêÉ~ÅÜí~= d~ÉáäÖÉ= qÜì~áëÅÉ~êí=
°áêÉ~åå=á=êáíÜ=å~=Ääá~å~K=
=
qìÖ~åå= ~å= ä¨~ê•áÇ= íÜ∞çë= ~å= Å~áíÉ~ÅÜ~ë= Åä•ê= = ~Öìë= ~å= äáçå= ì~áêÉ~åí~= ~=
ÅêìíÜ~∞çÇÜ=ÇÉ=ê¨áê=~áÅãÉ=äÉ=ÇÜ•=ÄÜäá~áå=~åì~ëK=
=
`ä•ê~ÅÜ~=Åçáãáëá∫å~áíÜÉ=ÇÉ=ê¨áê=~áÅãÉW=
=
= = OMMS= = OMMR=

^áÅãÉ= = €MMM= r~áêÉ~åí~ =    €MMM= r~áêÉ~åí~
= = = = = = =

oçë=å~=o∫å= = PQSS PS PIPUS= PS
c~áëå¨áë= = NIPVQ RO NIRQV= PQ
`çÖ~ê=EÑ~áëå¨áë=
äÉ~íÜì~áêÉF=

= RPM U RVU= NN

péµêí= = PIUOU OUP PIOPP= ONS
aê•ã~∞çÅÜí= = OIQNU OR NIOSV= NQ
`Éçä= = NIPTU SP VPN= UM
pá~ãë~∞çÅÜí= = NIPVN SM NIQRQ= PT
q~áëíÉ~ä= = OST Q NRP= R
píá∫áÇÉç= = QPU SS QUT= SQ
báäÉ = PRV QPM O
= = =

=
fçãä•å=

=
NRIQSV RVT

=
NPIQVM= QVV
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=
=
i¨áêá∫ÅÜ•áå=áåãÜÉ•å~ÅÜ~=ÄêÉáëÉ=
p~=ãÄêÉáë= ~áê= = ëáåI= ÅÜÉ~åå~áÖÜ= qdQ= ÅÉ~êí~= ëéµáêí= EÅçëí~ë= ë~å= •áêÉ~ãÜ=
íÜì~ëF= ~Öìë= ä¨áêáÖÜ= Öç= ÜáåãÜÉ•å~ÅÜ= NRN= ì~áê= ~å= ÅÜäçáÖ= ÇÉ= ÅÜä•ê~ÅÜ~=
ëéµáêí==d~ÉáäÖÉ==á==OMMSK==qÜ~Å~áÖÜ=~å=ëçä•íÜ~ê=ëÉçI=~í•=ëçåê~áíÜÉ=íÜ∞çëI=
äÉáë=~å=ÖÅä•êëÅÉáÇÉ~ä=p~ãÜê~áÇÜK=
=
=

þÅ•áÇ= = r~áêÉ~åí~=`ê~çäí~=
táãÄäÉÇçå= = VM=
qçìê=ÇÉ=cê~åÅÉ= = RQ=
`ê~çÄÜ=açãÜ~åÇ~=oçíÜ~∞çÅÜí~= = T=
= = =

fçãä•å= = NRN=
=
=

`É~åå~ÅÜ•áå=Ççå=
mÜê∞çãÜëÅÉáÇÉ~ä=

= r~áêÉ~åí~=^íÜÖÜìíÜ~áíÜÉ=

c~áëå¨áë=Ea~çáåÉ=c•ëí~F= = TS=
pá~ãë~∞çÅÜí=Ea~çáåÉ=c•ëí~F== = PM=
a¨~Öµáê∞==Ep∞äÉF= = PS=
m•áëí∞= = NST=
=
=
fçåÅ~ã=µ=ÇÜ∞çä~ÅÜ•å=ÑµÖê~∞çÅÜí~==
oáååÉ~ÇÜ=Ç∞çä~ÅÜ•å=ÅçãÜä•å=€QIRTRIQUM=á=OMMS=EÖä~å=~ê=ÅÜçáãáëá∫áå=
•áë∞åÉ~ÅÜí~∞FK==
=
péêáçÅJÇÜ∞çä~ÅÜ•å=€QIRMMIMMM=~=ÄÜ∞=äÉ~ÖíÜ~=ë∞çë=Çç=OMMS=~Öìë=
Ä~áåÉ~ÇÜ=~ã~ÅÜ=~å=ëéêáçÅ=ëáå=~Öìë==€TRIQUM=ë~=ãÄêÉáëK==_Ûáçå~åå=ëáå=
~Öìë=ã¨~Ç∫=RB=~ê=ÇÜ∞çä~ÅÜ•å=á==OMMRI=áå~=ê~áÄÜ=áçåÅ~ã=€QIPQTINSSK=
=
fçåÅ~ã=ìêê~∞çÅÜí~=
dáåÉ~ÇÜ=áçåÅ~ã=€OQRIMRU=µ=ìêê~∞çÅÜí=á=OMMS=~Öìë=áë=µ=ìêê~∞çÅÜí=~ê=~å=
^áãëáê=i•áíÜêÉ~ÅÜ==~Öìë=oçë=å~=o∫å=~=íÜ•áåáÖ=ÑçêãÜµê=~å=áçåÅ~áã=ëáåK==
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=
láÄê∞çÅÜí=
=
cçáêÉ~åå=
cáÖá∫áê=áçå~åå==äÉ==TT=éçëí=~=ÄÜ∞=•áêáíÜÉ=ã~ê=ìáãÜáê=ÑçáêåÉ=ä•å~áãëÉ~êíÜ~==
á=ÖÅìåí~áë=qdQ=á=OMMSI=~ê=ÅÜçëí~ë==€QKQVã=Eéáåëáå=ë~å=•áêÉ~ãÜFK==ðçÅ~ÇÜ=
ÇÜ•= ~êÇ∫= íì~ê~ëí~áä= m•áêí∞çÅÜí~= pÜµáëá~äí~I= ÅÉ~åå= ã~ê= ÅÜä~ÄÜë∫ê= ~ê=
ÅÜçãÜ~çåí∫= pìëí~áåáåÖ= mêçÖêÉëë= = ~Öìë= ~å= ÅÉ~åå= ÉáäÉ= ã~ê= ÅÜ¨~Ç=
∞çÅ~∞çÅÜí= Ñ~çá= ÅÜçãÜ~çåí∫= f= ÇíêÉç= OMNSK= = ^Öìë= ~å= Ç•= ~êÇ∫= ëÉç= ~=
íÜ~ÄÜ~áêí=ë~å=•áêÉ~ãÜI=ã~ê=~çå=äÉáë=~å=áåÅêáãáåí=~ê=ëÅ•ä~∞=íì~ê~ëí~áä=~ê=N=
b~å•áêI=ÄÜ∞=ãÉ•å~êÇ∫=TB=~ê=íÜì~ê~ëí~áä=á=ÖÅçãé~ê•áÇ=äÉ=ê•í~∞=OMMRK=
=
=
= OMMS= OMMR=
= = =
i∞çå= TT= TU=
`çëí~áë= €QKQUTã= €QKOQUã=
=
=
j~êÖ~∞çÅÜí==
_ìáë¨~Ç=ã~êÖ~∞çÅÜí~=ÄÉ~Ö•å=äÉ=Åçáë=€NKQã=~= äÉ~Ö~ÇÜ=ë∞çë=~=ÅÜìáãëáÖÜ=
Ö~ÅÜ=Öå∞çãÜ~∞çÅÜí=Ó=ÑµÖê~∞çÅÜíI=ìêê~∞çÅÜí=~Öìë=Å~áÇêÉ~ãÜ=éçáÄä∞=Ó=~Öìë=
ÄÉ~êí~∞çÇÜ= ÑçêãÜµê= ~å= ÄÜìáë¨áÇ= ~= íÜáçãå∫= ÇÛÑÜµÖê~∞çÅÜí= ÇÜ∞êÉ~ÅÜK==
iÉ~å~ÇÜ= äÉáë= ~å= ëíê~áí¨áë= ~= ãÜçä= ~Öìë= ~= ÇÛÑÜÉáÇÜãáÖÜ= mìÄäáÅáë= njmI=
•áë∞åÉ~ÅÜí= ÑÜµÖê~∞çÅÜí~= qdQ= ~= ÄÜÑìáä= ã~ê= ~áÇÜã= ~áÅá= Ç~çáåÉ= åì~= ~=
ãÜÉ~ää~ÇÜ= ÅÜìå= Ñ¨~ÅÜ~å~= ~ê= qdQ= ~Öìë=ãáåáÅ∞çÅÜí= ÑÜ¨~ÅÜ~å~= ~å= äìÅÜí=
Ñ¨~ÅÜ~å~=êÉ~íÜ~=~=ãÜ¨~Ç∫=äÉ=Öç=ãÄÉáÇÜ=Ç~çáåÉ=~=ÄÜ∞çÇÜ=~Ö=Ñ¨~ÅÜ~áåí=
~ê=~å=ÖÅ~áå¨~ä=µ=~ã=Öç=ÅÜ¨áäÉ=~Ö=Ñ¨~ÅÜ~áåí=~áê=Öç=êá~äí~==~Öìë=ã~ê=ëáå=ÇÉK=
=
aÉ=íÜçê~ÇÜ=ÅêìáååáíÜÉ=áÇáê=ê~ååµÖ=å~=ÖÅä•ê=á=qdQ=~Öìë=njmI=~çåí~∞çÇÜ=
éäÉ~å= ÇÉ= å~= Åä•ê~ÅÜ~Lëê~áíÜÉ~åå~L~áÅã∞= Åä•ê= ~= ÄÜ∞= äÉ= Åìê= ÅÜìå= Åáåå= ë~=
ÄÜÑÉ~ÅÜí~ë= ã~êÖ~∞çÅÜí~= Ääá~åí∫áäK= = _Ü∞= ÑÉ~ÅÜí~áë= ëÜçåê~ÅÜ~= ~åå= Çç=
ÇÜê•ã~∞çÅÜíI=ëéµêíI=ëá~ãë~∞çÅÜí=~Öìë=é•áëí∞K=
=
pÉç= ~= äÉ~å~ë= ~ÅÜçáãêÉ= ~ê= å~= ÑÉ~ÅÜí~áë= ÑÜµÖê~∞çÅÜí~= ~= ÅÜìáê= qdQ= á=
ÄÜÑÉáÇÜã=á=OMMSK=
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=
aê•ã~∞çÅÜíW= = =_ìå~∞çÇÜ=~Öìë= ÑÉáÇÜã∞çÇÜ=ëíê~áí¨áëÉ~ÅÜ=åì•ä~ÅÜ= Ñ~çáå•ê=
ÇÉ~êå~ÇÜ= ëê~áíÜÉ~åå~=d~ÉáäÖÉ= ~Öìë= _¨~êä~= ~= ÅÜìê= ÅÜìå= Åáåå= äÉ= ÅÜ¨áäÉK==
aÛ¨áêáÖÜ= Öç= Üáçåí~ÅÜ= äÉáë= ~å= Çíê∞= ÑÜÉ~ÅÜí~ë= ¨~Öë∫áä= áå~= ê~áÄÜ= ëê~áíÜ=
åì~ä¨áêáíÜÉ=d~ÉáäÖÉ=~Öìë=ëê~áíÜ=ÅÜÉ~åå~áíÜÉ=ÇÉ=ÅÜìáÇ=t~êåÉê=_êçíÜÉêë=~ê=
~çå=•=ÖÅìê=ÅÜìå=Åáåå=ë~å=~çå=ÑÜÉ~ÅÜí~ë=~ãÜ•áåK===jÜ¨~Ç~áÖÜ=å~=ÑáÖá∫áê∞=
Ñ¨~ÅÜ~å~=Çç=Ö~ÅÜ=ëê~áíÜ=Ç•=íÜçê~ÇÜK==_Ü~áå=å~=ÑÉ~ÅÜí~áë=ëÉçI=~=ãÜ~áê=~ê=
ÑÉ~ÇÜ=S=ëÉ~ÅÜí~áå∞I==äÉ~ë=~ë=å~=ãÉ•áå=ÑÜµÖê~∞çÅÜí~=ëÉç=~=äÉ~å~ë=Ó=íÉáäáÑ∞ëI=
ÅäµI=Ñ~çáå=~ÉêI=íÜáãéÉ~ää~ÅÜ==~Öìë=~ê=äáåÉ==
===
péµêíW= = = `ìáêÉ~ÇÜ= äÉ= ÅÜ¨áäÉ= éäÉ~å= ÅìáãëáíÜÉ~ÅÜ= äÉ~íÜ~å= ~= ÅÜìáãëáÖÜ=
ÑçêãÜµê=å~=ëêìíÜ~åå~=ëéµáêí=~=ÑÜÉáÅíÉ~ê=~ê=qdQ=äÉ=Ä¨áã=~ê=äÉáíÜ=~ê=d^^=
_ÉçI= éê∞çãÜÅÜä•ê= ëéµáêí= ~å= ÅÜ~áå¨áäK= = _Ü∞= mÉáä= å~=ã_~åI= ëéµêí= ~= ÄÜÑìáä=
qdQ=Ñ¨áå=ã~ê=ìêê~=~ê=~=éÜê∞çãÜÅÜçãµêí~ëI=ë~å=•áêÉ~ãÜ=ë~=ÄéäÉ~å=ëÉçK==
_Û∞=~áÇÜã=~å=éÜäÉ~å=å•=éê∞çãÜÇÜ•í~∞=ÑÜ¨áäáêÉ=ëéµáêí=qdQ==~=ÇÜ~áåÖåá∫=áå=
áåíáåå= ~å= éÜçÄ~áä= ~Öìë= ~=ãÜÉ~ÄÜê∫= Öç= ê~áÄÜ=d^^= _Éç= ~Ö= ÑáääÉ~ÇÜ= ë~=
ÄÜcµãÜ~êI=í~ê=¨áë=ëçë=~å=íp~ãÜê~áÇÜK==`Üìáê=Öå¨=~ãÜ•áå=ÇÉå=ÑÜÉ~ÅÜí~ë=
ÅÜìå=Åáåå=`äìáÅÜ∞=`É~åå~áë=å~=Ü°áêÉ~åå=á=Ö`ê~çÄÜ=qdQ=á=ÄéÉáä=å~=ãÄ~å=
ë~=íëÉ~ÅÜí~áå=êçáãÜ=áãáêí=å~=ÖÅäìáÅÜ∞=ëáå=á=Äm•áêÅ=~å=`ÜêµÅ~áÖÜK=
=
qìÖ~ÇÜ=í~Å~∞çÅÜí=ÄÜçäëÅ~áêÉ~ÅÜí~=~ê= äÉáÄÜ¨~ä=å∞çë= áëäÉ=Çç= ê¨áãë∞=ÉáäÉ=ÇÉ=
ëÜçä•íÜ~ê= ëéµáêí= ~å= ÅÜ~áå¨áäI= áå~=ãÉ~ëÅ= p~Å~êI= = äÉ~ÇµÖ= ~Öìë= êçíÜ~∞çÅÜí==
cµÖê~∞çÅÜí=åì~ÅÜí•áå=ëå~=äÉ~íÜ~å~áÖÜ=ëéµáêí=áë=ãµ=~=Ü∫ë•áÇÉ~ÇÜ=ÅÜìáÖÉ=
ëáå=~ÅÜ=Ä~áåÉ~ÇÜ=äÉ~ë=~å=íÉáäáÑ∞ëÉ=ã~ê=ãÜÉ•å=Çç=ÑÜµÖê~∞çÅÜí=Çç=mÜÉáä=å~=
ã_~åK=
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=
eÉÅíçê=ë~å=lòW==aÉ=ÄÜê∞=Öç=ê~áÄÜ=eÉÅíçê=~Ö=ÑáääÉ~ÇÜ=~ê=ëÅ•áäÉ•å=qdQ=í~ê=
¨áë=ëçë=ÇÜ•=ÄÜäá~áå=~Öìë=ÅÜìå=íÉ~ÅÜí=á=Çí∞ê=~ê=~å=ÖÅ•áä=ÑÜçêäÉ~íÜ~å=~í•=~áêI=
ãÉ~ë~ÇÜ=Öìê=ÇÉå=ÅÜê∞çåå~ÅÜí=¨=ÑÉ~ÅÜí~ë=ëìÄëí~áåíá∫áä=~=ÅÜìê=ã~ê=íÜ~Å~=
äÉáë= ~å= íëê~áíÜ= cµãÜ~áê= ëÉçK= = _~áåÉ~ÇÜ= äÉ~ë= ~ë= ãÉ~ëÅ•å= ÅêìíÜ~áíÜÉ~ÅÜ=
ÇÛÑÜµÖê~∞çÅÜí= çë= Åáçåå= å~= ä∞åÉ= ~Öìë= Ñ~çáå= ä∞åÉ= ë~= ÄÜÑÉ~ÅÜí~ë= ëÉçI= ~=
ÇÜ∞êáÖÜ=ÅìáÇ=ãÜ~áíÜ=~ê=~å=í∞ê=~=ÄÜ∞=á=ÖÅÉáëí=Ó=^å=^ëíê•áäK==_~áåÉ~ÇÜ=äÉ~ë=~ë=
ãÉ•áå=å~=íÉáäáÑ∞ëÉ=~Öìë=~å=ÅÜäµK==açå=ÖÜå∞çãÜ~∞çÅÜí=Ñ~çáå=ä∞åÉI=ÑÉáëí∞çÇÜ=
îÉ~áå=sçäâëï~ÖÉå=~ê=ëí∞ä=å~=Ü^ëíê•áäÉ=~Öìë=íÜìÖ=ë∞=Ñ¨áå=~Öìë=~=ÑçáêÉ~åå=
Åì~áêí=~ê=êçáååí=Å~ãéìë=íê∞∫=äÉáÄÜ¨~äI=•áí=~ê=Ç•áäÉ~ÇÜ=Å•êí~=ÄçäëÅ~áêÉ~ÅÜí~=
~ê=~=ê~áÄÜ=Öêá~åÖÜê~Ñ=ë∞åáíÜÉ=~Ö=eÉÅíçê=ã~ê=~çå=äÉ===ëçåê~∞=å~=ëê~áíÜÉ=Ó=
~ã=Åê~çäí~=CêäK= =pÉçä~ÇÜ=~å=íëê~áíÜ=~Ö=Åµáëáê=ëê•áÇÉ=ÑÜÉáÅÉ•ä~ÅÜ= á=ã_~áäÉ=
žíÜ~=`äá~íÜ=á=ä•íÜ~áê=^ãÄ~ë~Çµáê=å~=Ü^ëíê•áäÉK==`ÜêìíÜ~áÖÜ=~å=íëê~áíÜ=Öç=
ã~áíÜ=~Öìë=íÜìáää=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=íÉáäáÑ∞ëÉ=ëìåí~ë~ÅÜ=åì~áê=~=Åê~çä~ÇÜ=∞=ë~=
íê¨áãÜëÉ=jÉ•å=cµãÜ~áêJkçää~áÖK=
=
qdQ= NM=ã_äá~å~W= = = _ìå~∞çÇÜ= ~Öìë= ÑÉáÇÜã∞çÇÜ= ÑÉ~ÅÜí~ë= ~ê= äÉáíÜ= ÅÜìå=
ÄêÉáíÜä•=~å=ÅÜ~áå¨áä= =~=ÅÜÉáäá∫ê~ÇÜ=ë~=íëÉ~ÅÜí~áå=êçáãÜ=l∞ÅÜÉ=pÜ~ãÜå~I=
ÅçíÜêçã= Ç∞êÉ~ÅÜ= ~å= ä~ÉK= = _Ûá~Ç=ãÉ•áå= ~å= ÅÜäµ= ~Öìë= ~å= ê~áÇáµ= áë=ãµ= ~=
Ü∫ë•áÇÉ~ÇÜK= = aÜ∞êáÖÜ= ~å= ÑÉ~ÅÜí~ë= Åäµ= ~ê= ~å= NM= ê¨áãëÉ= Åä•ê= ~Ä= ÑÜÉ~êê= á=
ëí~áê= å~= ëÉáêÄÜ∞ëÉ= ~Öìë= ÄÛÑÜµÖê~= ÅÉáäá∫êíÜ~= ~= ÄÜ∞= ë~= ÖÅÉ~åå= ê~áÇáµK=====
`ìáêÉ~ÇÜ=ÄçäëÅ~áêÉ~ÅÜí=Ñ~çáå=ä∞åÉ=~ê=Äìå=ÑêÉáëáå=Ó=Äêçååí~å~ë=ÄÉ~Ö=ÅÜìáÖ=
å~=Åäá~áåí=Ä~=íÜ•ÄÜ~ÅÜí~∞=EÄìáÇ¨~ä=Ñ∞çå~=qdQ=~Öìë=ÄçëÅ~=ëÉ~Åä•áÇ∞F=~Öìë=
ëÉçä~ÇÜ=Å•Å~=ä•=ÄêÉáíÜÉ=ÅÜìáÖ=å~=ãÉ•áå=~ê=Ñ~ÇI=áÇáê=ÅÜäµ=áë=ÅÜê~çäí~K=
=
råÇÉêÇçÖëW= = =_É~êí~∞çÇÜ=Öìê=ãÜ~áíÜ=~Ä= ÑÜá∫= ~å=å~ëÅ= áÇáê= qdQI= mÉáä= å~=
ã_~å= ~Öìë= ~å= ÑÜçêã•áÇ= ~áíÜÉ~åí~= Åä•ê= ëÉç= ~= ÇÜ~áåÖåá∫= äÉ= ÑÉ~ÅÜí~ë= ~=
íÜ~êê~áåÖÉçÇÜ=~áêÇ=~ê=råÇÉêÇçÖë==mÜÉáä=å~=ã_~åK=qÉáäáÑ∞ë=~Öìë=Åäµ=áë=ãµ=
~=Ü∫ë•áÇÉ~ÇÜ=ÇÛÑÜµÖê~=áå~=ÄÜÑÉáÅíÉ~ê=ÑÉ~ê=µÖ=~í•=ÅÜçãÜ=Ç∞çÅ~ë~ÅÜ=ëáå=äÉ=
ÄÜÉáíÜ=é•áêíÉ~ÅÜ=~ê=~å=Äé~áå¨~ä=áãêÉçáê∞=Öç=ÖÅìáêÉ~åå=ë¨=¨~Ç~ÅÜ=Ä~å=~áê=
Ñ¨áåK= = _~áåÉ~ÇÜ= äÉ~ë= ~ë= äÉ~Ö~å= ~ê= ä∞åÉ= ÇÉå= ÑÜµÖê~= ëÉç= äÉáë= ~Öìë= ~ë=
ÄçäëÅ~áê∞= ëê•áÇÉ= ~= ÄÜ∞= á= ÖÅµåÖ~ê= mÜ•áêÅ= ~å= `ÜêµÅ~áÖÜ= ~Ö= `ê~çÄÜ= å~=
Ü°áêÉ~åå=á=ÄmÉáä=å~=ã_~åK==aÛ¨áêáÖÜ=Öç=Üáçåí~ÅÜ=äÉáë=~å=ÄÜÑÉ~ÅÜí~ë=~Öìë=
äÉáë=~å=íëê~áíÜ=íÉáäáÑ∞ëÉ=~Öìë=ÄÜ∞=ã¨~Ç∫=ëìåí~ë~ÅÜ=~ê=~å=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~K=
==
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=
rêê~∞çÅÜí=
fë= ∞= ~å= ìêê~∞çÅÜí= ~ê= å~= `ê~çÄÜ~ÅÜ~= = á= ÄmÉáä= å~= ã_~å= ~å= ÅÉ~åå= áë=
í•ÄÜ~ÅÜí~∞=á=ÄéçêíÑçäáç=qdQK===q•=~å=éÜ•áêí∞çÅÜí=ëÉçI=~=Äìå~∞çÇÜ=ëÉ~ÅÜí=
ãÄäá~å~=µ=ëÜáå=~Ö=Çìä=µ=åÉ~êí=Öç=åÉ~êí=~Öìë=å∞ä=~= äÉáíÜ¨áÇ=ÉáäÉ=ÇÉ=å~ëÅ=
Ç∫Ä~áäíÉ=~ê=Ñ•áä=áå=°áêáåå=áÇáê=Åê~çäíµáê=~Öìë=É~Öê~ë=ëéµáêíK=
==
^ê= íÜçÖê~∞= ãµê~= ÉáäÉ= ìêê~∞çÅÜí~= ~å= ÅÜ~áå¨áäI= í•=dê~Ç~ã= `Éçáä= qdQ= = á=
ê¨áãëÉ=~å=ÅÜÉçáä=íê~áÇáëá∫åí~I==Åçãµêí~ë=ëÅ~åå•å=å~=ëÅçä=~Öìë=ìêê~∞çÅÜí=
~çå~áê=~ê=êçáååí= áãÉ~ÅÜí~∞=ëÅ~åå•åI=ÅÉçáä=~Öìë=Åìäí∫êíÜ~=~ê= ÑìÇ=å~=í∞êÉI=
êìÇ~∞=~=ÅÜìáêÉ~åå=äÉ=éêµáÑ∞ä=~Öìë=ëí•Ç~ë=qdQ=~ê=ÑìÇ=å~=Ü°áêÉ~ååK=
==
_ê~åÇ•áä=
qìÖ~ÇÜ= Ñ~çáå= êçáååí= íáçåëÅ~ãÜ= Äê~åÇ•ä~= á= êáíÜ= å~= Ääá~å~= ã~ê= ÅÜìáÇ=
ä•êå~ÅÜ=ÇÉå= á~êê~ÅÜí=ãÜ~êÖ~∞çÅÜí~K= =_Ûá~Ç=Éáëá∫áåí= ~å= ëí~ãé~= ëéÉáëá~äí~=
ÅçãµêíÜ~= qdQ= = ~Ö= ^å= mçëíI= = ëÉçä~ÇÜ= å~= ã∞êÉ~åå~= åì~= ~áíÜÉ~åí~áë=
ÇÛ∫ë•áÇ=ä~ÉíÜ∫áä=ÅÜê~çäí~=~ê=~å=ÖÅ~áå¨~ä=Ñ¨áå=~Öìë=~å=éêµáÑ∞ä=ëÜìåí~ë~ÅÜ=~=
ÄÜ∞= ~Ö= qdQ= ~Ö= áãÉ~ÅÜí~∞= láêÉ~ÅÜí~ë= å~= d~ÉáäÖÉ= á= = åaçáêÉ= å~=
éê∞çãÜÄÜÉ~êí~áë=ÄÜê~åÇ•ä~= á= êáíÜ=å~=Ääá~å~K= = iÉ~å~ÇÜ= äÉ=Äê~åÇ•áä=qdQ= á=
Äm•áêÅ=~å=`ÜêµÅ~áÖÜI=ÅçãÜ~êíÜ~=Ñçää~ë~ÅÜ=~ê=~å=Äé•áêí∞çÅÜí~=äÉ=`idK=
=
`~áéáíÉ~ä=
`ìáêÉ~ÇÜ=€NKPOã=ë~å= áçãä•å= äÉ=ëµÅãÜ~áåå∞=ëÉ~ëí~= á=OMMSK= =iÉ~å~ÇÜ= äÉ=
~íÜëÜçä•íÜ~ê= å~= ëµÅãÜ~áåå∞= ~= ëÅêáçë~ÇÜ= åµ= ~= åÇÉ~êå~= ~å= íáåíêÉ~ÅÜ=
Ç~ã•áëíÉ=ÇµáÄÜK= = cì~êíÜ~ë= ÇÉçåí~ë= Ñçêä∞çåí~ÅÜ= Å~áéáíáä=€PVMâ=µå=oçáåå=
`ìã~ê•áÇÉI=j~ê~= ~Öìë= ^ÅãÜ~áåå∞= k•Ç∫êíÜ~= ~= ÅÜìáê= ~ê= •ê= ÖÅìã~ë= ~å=
íçÖê~=ëÉç=~=ÅÜê∞çÅÜå∫K=
==
f=ã∞=_É~äí~áåÉI=Ñì~êíÜ~ë=∞çÅ~∞çÅÜí==€PTUâI=Ñì∞ääÉ~ÅÜ=~å=¨áäáãÜ=•ê~ÅÜ~áë=~ê=
ÄÜ~áå= ~= ÑÜçêãÜµê= äÉ= Åçëí~áë= êÉ~íÜ~K= = _ÛÑÜá∫= = €OKNQUã= ë~å= áçãä•å= å~=
ÇÉçåí~áë=ÅÜ~áéáíáä=~= Ñì~êíÜ~ë= á= êáíÜ=å~=Ääá~å~K= = =p~=ãÄêÉáë=~ê=~å=~ää∫åí~ë=
Å~áéáíáä= ~= ÄÜ∞= á= iÉ~ÄÜ~ê= å~= jÉ~ëí~ÅÜ•å= åì~áê= ~= Ñçáäë∞çÇÜ= ~ê= Çí∫ë= ¨=
Ñì~êíÜ~ë=ÇÜ•=ÇÜÉçåí~ë=Ñçêä∞çåí~ÅÜ=ÄêÉáëÉ=Å~áéáíáäI=ÅÉ~åå==€PVMâ=~í•=äì~áíÉ=
íÜì~ë= ~Öìë= = ÅÉ~åå= ÉáäÉ= €UUVâ= ã~ê= íÜ~Å~∞çÅÜí= ã~çáåáíÜÉ= Ççå= ëìáíÉ=
ä•áíÜêÉ~ÅÜ~áë=~=ÄÜ∞=ÅÉ~åå~áíÜÉ=êçáãÜÉ=ëáåK=
==
_Ûá~Ç=ëÉç=~=äÉ~å~ë=å~=éê∞çãÜíÜçÖê~∞=Å~áéáíáä=á=êáíÜ=~å=Ääá~å~W=
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=
^íÜê∫=Öç=NS=ñ=VK==
f=jÉ•å=cµãÜ~áê=OMMS=ÇÛ~íÜê~áÖÜ=qdQ=µå=ëÉ~åJÅÜçáÄÜåÉ~ë=ëÅ•áäÉ•áå==QñP=
Öç=Çí∞= ~å= ÑÜçêã•áÇ=NS= ñ= VI= ~í•= á= ÄÜÑ~Ç=å∞çë= í~êê~áåÖí∞= ~Öìë= •= ÄÜì~å∫=
~åçáë= ã~ê= ÖÜå•íÜJÑÜçêã•áÇ= ~å= íáçåëÅ~áäK= _~= ÖÜ•= ~íÜêìáíÜÉ= Öç= äÉçê= ~=
ÇÜ¨~å~ãÜ=á=ê¨áãë∞=¨~Öë∫ä~=çáÄê∞çÅÜí~=~ê=ÑìÇ=~å=ëí•áëá∫áå=ÅÜìå=~å=íJ~íÜê∫=
Ñçêã•áÇÉ=ëÉç=~=ÑÜÉáÇÜãá∫=Ó=µ=ÅÜçáãáëá∫å∫=Åä•ê=Öç=Åê~çä~ÇÜK=
=
i~åÇã~êâK=
`Üìáê=~å= íÉ~ÅÜ=Ç∞çä~ÅÜ•áå=mçëí=qs= í∫ë= á=ã∞=j•êí~= äÉ=ÄÉçJÑÜÉáÇÜãá∫= ~å=
ÅÜµê~áë= åì~= Ç∞çä~ÅÜ•áå= ÑµÖê~∞çÅÜí~= ëÉçK= = _Û¨áÖáå= ÄçÖÉ~êê~∞= ~= ~íÜê∫= µå=
ëÉ~åÅÜµê~ëK= =q•=~å=Åµê~ë=êÉ~íÜ~= á=Çíá∫áå= äÉç=ëáå=~í•= á=ÄÜÑÉáÇÜã=~Ö=oq°I=
qsP=~Öìë=pâóK=
=
`µê~ë=_~áåáëí∞çÅÜí~=`~áå¨áä=
iÉ= äáåå= ~å= íp~ãÜê~áÇÜI= ÇÛ~íÜê~áÖÜ= qdQ= ~= ÅÜµê~ë= Ñ¨áå= äÉ= Åµê~ë= µå=
ÖÅçãÜä~ÅÜí=_ÉáäÖÉ~Å=jÉÇá~dÉåÉñ= áå~=ÄÜÑìáä=å~= ÑÉáÇÜãÉ~åå~=~ê= Ñ~Ç= = J=
ëÅÉáÇÉ~ä∫I=í~êÅÜìê=~Öìë=~å=äÉ~ÄÜ~êä~åå=ÅçãÜíÜ•áíÉK=
==
já~ë=kì~=p~í~áä∞íÉ=
`Üìáê=qdQ=~å=Ç~ê~=ãá~ë= áåëíá∫êíÜ~=QKR=ã¨~Ç~ê= á=ÄÜÑÉ~ê~ëI=ÅçãÜáçå~åå=
~å=ÅÜáåå=~í•=µ=pÅáÉåíáÑáÅ=^íä~åí~=~í•=á=ÄÜÑÉ~ê~ë=ÅÜÉ~å~=Ñ¨áåK==qáÖ=äÉ=qdQ=
~åçáë=•ÄÜ~ê=~=íÜµÖ•áä=µ=ÇÜ•=ëÜ~í~áä∞í=~Ö=~å=~ã=Å¨~åå~K=
==
pä~ÄÜê~∞=`É~ã~ê~=
`ìáêÉ~ÇÜ=ëä~ÄÜê~∞=åì~=ÅÉ~ã~ê~∞=á=ÄÜÑÉ~ê~ë=á=píá∫áÇÉç=N=á=ã∞=i∫å~ë~=OMMS=
`É~ã~ê~∞= dê~ëë= s~ääÉó= iah= NMM= ~= ÅìáêÉ~ÇÜ= áëíÉ~ÅÜ= ~Öìë= íáÖ= äÉç= ëÉç=
ÑÉáÇÜãá∫=á=NS=ñ=VK==
=
qçÖê~∞=däá∫=
c~çá= pÜ~ãÜ~áå= OMMS= ÅìáêÉ~ÇÜ= Ä~áäÅÜê∞çÅÜ= ~ê= ~å= çÄ~áê=
ÇÜÉáëá∫ÅÜ•áåL~íÜëÜçä•íÜ~áê=µå=Ç~ã•áëíÉ=~= êáååÉ=~å= íáåíêÉ~ÅÜK= =`ìáêÉ~ÇÜ=
áëíÉ~ÅÜ= íêÉ~ä~ãÜ= áçãä•å= åì~= “Öäá∫ÒK= = `~áíÜÉ~ÇÜ= ~ã~ÅÜ= ~å= ëÉ~å=
íêÉ~ä~ãÜ=~å~äµÖ~ÅÜ= Ñ∞ëÉ•áå=~Öìë= íáÖ= ÑÉ~ëí~=ãçå~íµáêÉ~ÅÜí= á=ÄÜÑ~Ç=å∞çë=
ÅêìáååÉ= ~= ÇÜ¨~å~ãÜ= ë~= Ö`É~åå•ê~ë= ~ê= ~å= ÖÅ~áÖÜÇÉ•å= éáÅíá∫áêK=
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=
cêÉ~ëí~ä~∞=ê∞çãÜ~áêÉ~ÅÜí~=Çç=o~ååµÖ=å~=Ö`ìåí~ë=
fåëÉ~äÄÜ~∞çÇÜ= ÑêÉ~ëí~ä~∞= åì~=~Öìë= Å∫äí~Å~= ë~= ê~ååµÖ= ëÉç= á=ã∞= p~ãÜå~K===
q•= ~å= ÑêÉ~ëí~ä~∞= Å∫äí~Å~= äçåå~áíÜÉ= = ë~= pÉçãê~= o∞çãÜ~áêÉ~ÅÜí~= ë~=
Ämçêí~Å~Äáå=~Öìë=áë=ÅìáÇ=ëÉç=ÇÉ=mÜäÉ~å=q~êêíÜ•ä~=°áÖÉ~åÇ•ä~=qdQK=oáååÉ=
qdQ= ì~ëÖÜê•Ç∫= ÑêÉáëáå= ~ê= ~= ÑÜêÉ~ëí~ä~∞= ÑêáíÜJî∞çê~áë= ~Öìë= ÑêáíÜJíÜìêëÅ~áêK==
^å= ÅçãÜä~ÅÜí=d~áääáãÜÉ~ÅÜ=`çééÉêÑ~ëíÉå= ~= ÅÜìáêÉ~åå=å~= ëÉáêÄÜ∞ë∞= ëÉç=
~ê=Ñ•áäK=
=
_çíÜ=cì~áãÉ=
qµÖ~ÇÜ=~Öìë=ÑÉáëí∞çÇÜ=ÄçíÜ=åì~=Ñì~áãÉ==~Öìë=ëìáíÉ=É~Ö~êíÜµáêÉ~ÅÜí~=ë~=
mçêí~Å~Äáå=É~Ö~êíÜµáêÉ~ÅÜí~=á=êáíÜ=å~=Ääá~å~K==_~áåÉ~ÇÜ=äÉ~ë=~ë=~å=ãÄçíÜ=
Ñì~áãÉ=ã~ê=áçå~Ç=íê•ÅÜí~áêÉ~ÅÜí~=Çç=ÅÜä∫Ç~ÅÜ=qdQ=~ê=~å=qçìê=ÇÉ=cê~åÅÉ=
á=Çí∫ë=~å=íp~ãê~áÇÜ=~Öìë=Ççå=ÅÜä∫Ç~ÅÜ=ëå∫Å~áê=á=ã∞=i∫å~ë~K=
==
i∞çåÅÜê~çä~ÇÜ=
pÜÉçä=qdQ=~=ëÜÉáêÄÜ∞ë=i∞çåÅÜê~çäí~=á=OMMS=~ê=ïïïKíÖQKíîK====q•=êçÅÜí~áå=
áçãä•å=~ê=~å=ÖÅ~áå¨~ä=ã~ê=ëÉç=~Öìë=•áë=ÑÜÉ~ÄÜë~áíÜÉ=ÅÜ~êíä~áååÉ=ÑêÉáëáåK=
`Üìáê=qdQ=í∫ë=ÑêÉáëáå=äÉ=ëÉáêÄÜ∞ë=ëÜáçé~ÇµáêÉ~ÅÜí~=~ê=~å=pì∞çãÜ=dê¨~ë•áå=
~Öìë=ëÉçä~ÇÜ=jáçåpÜì∞ãÜ=ã~ê=íÜ~Å~= äÉáë=å~=ëê~áíÜÉ~åå~=^áÑêáÅ=~Öìë=k∞=
d~ÉáäÖÉçáê=j¨K=
=
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=
`çêé~ê•áÇÉ~ÅÜ=
iÉ~å= ~å= ÅçãÜçáÄêá∫= Çä∫íÜ= áÇáê= qdQ= ~Öìë= ~å= oçáåå= `ìã~êë•áÇÉI=j~ê~=
~Öìë=^ÅãÜ~áåå∞=k•Ç∫êíÜ~==J=éê∞çãÜJãÜ~çáåÉçáê=å~=ëÉáêÄÜ∞ëÉ=Ó=~ê=ê~çå=
äÉ~íÜ~å= •ÄÜ~êK= = =`Üìáê= ÅêìáååáíÜÉ= êá~äí~= ~Öìë=ã~ä~êí∫= äÉ~å∫å~ÅÜ= Éçä~áë=
~Öìë=íì~áêáã∞=Öç=ãµê=äÉáë=~å=ÄéêµáëÉ~ë=~=ê~áÄÜ=ã~ê=ÅÜê∞çÅÜ=äÉáë=Öìê=ÖÜä~Å=
~å= oá~äí~ë= ÅáååÉ~ÇÜ= á= i∫å~ë~= OMMS= Ç•í~= ~= ëÜçÅê∫= Çç= ÄÜìå∫= qdQ=ã~ê=
ÉáåíáíÉ~ë= åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ= êÉ~ÅÜí∫áäK= = = pÜçÅê~áÖÜ= ~å= oá~äí~ë= ÖìêÄ= ¨= N=
^áÄêÉ•å=OMMT=~å=Ç•í~=ëáåK=
==
f=êáíÜ=OMMSI=Çê¨~ÅÜí~ÇÜ=~Öìë=ÅìáêÉ~ÇÜ=á=ÄÜÑÉ~ê~ë=éäÉ~å~åå~=ÑÉáÇÜãáíÜÉ=
~Öìë=ìääãÜ∫ÅÜ•áå= äÉ= ä•åÅÜçãÜçáÄêá∫=µå=oçáåå=~Öìë=µ=oq°K= =_Ü∞=dê∫é~=
_~áåáëí∞çÅÜí=qçÖê~==ÅÉ~éíÜ~=~ê=~=ÄÜÑìáä=áçå~Ç~∞çÅÜí=~Ö=å~=o~åå~=~Öìë=~Ö=
å~=ÜÉ~Öê~áë=ÅÜì∞=Äìå~áíÜÉ=~Öìë=~Ö= ÑÉáÇÜãá∫=~Öìë= íáçåµä~ÇÜ=ÅêìáååáíÜÉ=
êá~äí~=ÇÉå=dÜê∫é~=ëÉç=á=OMMSK=
=
dÜä~Å= qdQ= ä•åéÜ•áêí= ëå~= ëÅ•íÜÉ~Öê~áë= ~Öìë= Åìã~åå= áçå~Ç~∞çÅÜ~= µå=
É~êå•áä=J==`µå~áÇÜ=`Üäçë~ãÜ~êÅ=å~=Ü°áêÉ~åå=f_b`=E~=ÄÜÑìáä=áçå~Ç~∞=qdA=
ã~ê=`Ü~íÜ~çáêäÉ~ÅÜ=~áê=Ñ~çá=ä•íÜ~áêFI==dê~Ç~áã=pÅ~åå•áå=~Öìë=qÉáäáÑ∞ëÉ=å~=
Ü°áêÉ~ååI= ~å= cÜ¨áäÉ= `ÜÉáäíÉ~ÅÜ= pÅ~åå•å= ~Öìë= qÉáäáÑ∞ëÉ= ~Öìë= dê∫é~= å~=
Ö`ê~çäíµáê∞= qÉáäáÑ∞ëÉ= áå= °áêáååK= = _Ü∞= áçå~Ç~áíÜÉ= qdQ= á= ä•íÜ~áê= ~Öìë= ÖÜä~Å=
é•áêí= á= ÖÅçãÜÇÜ•áäÉ~åå~I= ëÉáãáåÉ•áê= Cêä= ~= ÇÛÉ~Öê~áÖÜ= äìÅÜí= êá~ä•ä~I=
çääëÅçáäÉ~åå~I= áåëíáíá∫áÇ∞= ~Öìë= äìÅÜí= É~êå•ä~I= áå~= ãÉ~ëÅ= ëÉáãáåÉ•ê=
í•ÄÜ~ÅÜí~ÅÜ= ä~É= Ñ~çá= ÇÉáÅÜ= ãÄäá~å~= qdQ= ~= íáçåµä~ÇÜ= Öç= íê•íÜ∫áä= á= ã∞=
p~ãÜå~I=ÅçãÜJÉ~Öê~áíÜÉ=~Ö=lääëÅçáä=å~=Ü°áêÉ~ååI=d~áääáãÜ=~Öìë=lääëÅçáä=
`Ü~íÜ~áê=žíÜ=`äá~íÜK=
=
cçáäë∞çÇÜ=ÇÜ•=_ÜáääÉ=`ê~çä~ÅÜ•áå=ëÜìåí~ë~ÅÜ~=á=OMMSI=ÅÉ~åå=ë~=
ÄÜcµãÜ~ê=~Öìë=~å=ÅÉ~åå=ÉáäÉ=Ç∞êÉ~ÅÜ=êçáãÜ=kçää~áÖK==dÜä~Å==qdQ=é•áêí=
ÖÜå∞çãÜ~ÅÜ=ë~=Äéä¨=äÉ~íÜ~å=~=íÜ~êä~=í~ê=¨áë=Ñçáäëá∫=å~=ã_áää∞=ëÉç=~Öìë=ë~=
ÄéêµáëÉ~ë=åì•ä~ÅÜ=ê=ÅÜçãÜ~áêäá∫ÅÜ•áå=~=íáçåëÅå~∞çÇÜ=Ççå=_ÜáääÉ=
`ê~çä~ÅÜ•áå=OMMS=Ñ~çá=ÅÜçáãáêÅÉ=~å=`ÜçãÜÅÜçáëíÉ=láêÉ~ÅÜí~áëK====q~ê=¨áë=
Ñçáäëá∫=~å=_ÜáääÉ=ëáåI=ÇÜê¨~ÅÜí~áÖÜ=qdQ=ÑêÉ~Öê~=ÅìáãëáíÜÉ~ÅÜ=~ê=~å=ã_áääÉ=
~Öìë=~ê=å~=Ñçê•ä~ÅÜ~=~í•=ë~=ã_áääÉK=
=
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=
cçáäë∞çÇÜ=~å=_áääÉ=`ê~çä~ÅÜ•áå=EiÉ~ë∫F==á=ã∞=kçää~Ö=~Öìë=í•=Ñçê•ä~ÅÜ~=~åå=
~= ÄÜÑìáä= ëìáã= ~ê= äÉáíÜ= ~Ö= qdQ= áçåíì= ã~áÇáê= äÉ= Äìå∫= Öê¨~ë•å= í~êÅÜìáê=
íê~ëí∞êÉ= ÇáÖáíÉ~ÅÜ= áå= °áêáåå= ~Öìë= Äìå∫= ëÉáêÄÜ∞ëÉ= íÉáäáÑ∞ëÉ= ~= ÇÜ¨~åÑ~ÇÜ=
ÑêÉ~ëí~ä=~ê=äÉáíÜ=~ê=áãáêÅáÖÜ=µå=í∞ê=ëÉç=íÜ~ê=ë•áäÉK=
=
=
qçë~∞çÅÜí~∞=OMMT=
q•= Ääá~áå= ÇÜ∫ëÜä•å~ÅÜ= êçáãÜ= qdQ= ~Öìë= í•= ~å= íëÉáêÄÜ∞ë= ~Ö= íå∫íÜ= äÉ= N=
^áÄêÉ•å=OMMT=åì~áê=~=ÄÜìåµÑ~ê=∞=ã~ê=ÉáåíáíÉ~ë=åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜK=
fë=á~Ç=ëÉç=~=äÉ~å~ë=éê∞çãÜ~áÇÜãÉ~åå~=~Öìë=ëéêáçÅ~åå~=å~=ëÉáêÄÜ∞ëÉ=Ççå=
ÄÜäá~áå=~ã~ÅÜ=êçãÜ~áååW=
=
 píê~áí¨áë=~=éÜäÉ~å•áäI=~=ÑÜçêÄ~áêí=~Öìë=~=ÅÜçëí~ë∫=ÅÜìå=~å=Åä•êëÅÉáÇÉ~ä=
d~ÉáäÖÉ=~Öìë=Ñê¨=ÅÜ¨áäÉ=~=ãÜ¨~Ç∫=~Öìë=~=åÉ~êí∫K=

==
 `ä•ê~ÅÜ~=åì~=~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•áå=~=ÅÜçáãáëá∫å∫=
=
 j~çáåá∫= ÄêÉáëÉ= ~= ÅÜáååíá∫= íê∞= ÅÜçãÜçáÄêá∫= ~ê= ÅÜçãÜíÜçÖê~∞= äÉ= Åáëí∞=
ä¨áêá∫ÅÜ•áåI= Öç= Ü•áêáíÜÉ= á~Ç= ëáå= ~= êá~ê~åå= ~å= `çáãáëá∫å= `ê~çä~ÅÜ•áå=
~Öìë= `áëíÉ= `ê~çäíµáêÉ~ÅÜí~= d~ÉáäÖÉ= qÜì~áëÅÉ~êí= °áêÉ~ååI= ã~çáåÉçáê∞=
~Öìë=Åê~çäíµáê∞=ÉáäÉK=

=
 ^ê= ~= ä~ÖÜ~Ç= TMB= ÇÉå=ã~çáåá∫= pí•íÅÜáëíÉ= ~= íÜáçãå∫= Çç= ÅÜä•ê~ÅÜ~=
d~ÉáäÖÉK=

=
 pÅ¨áã=ÑÜçêÄ~êíÜ~=íÉáäáÑ∞ëÉ=~=~çåí∫=~Öìë=ÑÜÉáÇÜãá∫=á=Äé•áêí=äÉ=Ü²Ç~ê•ë=
å~=d~Éäí~ÅÜí~=~Öìë=~å=É~êå•áä=ä¨áêá∫ÅÜ•áåK=

=
 OMM=ÇÛ•ÄÜ~ê=Çç=éÜ•áëí∞=~=~íÜÖÜìíÜ∫=Öç=d~ÉáäÖÉK=
=
 ^áíÜÉ~åí~áë=Ççå=ÅÜ~áå¨áä=~=ìääãÜ∫=äÉ=Åê~çä~ÇÜ=
=
 `çãÜê•áí∞= äÉ~å∫å~ÅÜ~= äÉáë= ~å= oçáåå=ã~áÇáê= äÉ=ã~çáåá∫= å~= ëÉáêÄÜ∞ëÉ=
~Öìë=í•áää∞=í~êÅÜìáê=Çç=OMMU=

=
 `~ÄÜê∫=äÉáë=~å=oçáåå=~Öìë=É~Öê~áë=ÅÜì∞=ÉáäÉ=~Öìë=~å=êÉ~ÅÜí~∞çÅÜí=åì~=
ÅÜê~çä~ÅÜ•áå=•=êáíÜK=

=
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 `ä•ê=çáäá∫å~=ÑçáêåÉ=~=~çåí∫=~Öìë=~=ÑÜÉáÇÜãá∫==
=
 pÅ~áê=ÑÜ¨~ÅÜ~å~=~å=ÅÜ~áå¨áä=~=ãÜ¨~Ç∫=
=
 kÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ~ë= å~= ëÉáêÄÜ∞ëÉ= ~= ÑÜÉáÇÜãá∫= µ= N= ^áÄêÉ•å= OMMTI= Ñ~çá=
ã~ê= ~í•= äÉ~ÖíÜ~= ë∞çë= ~Ö= ~å=ådê∫é~=_~áåáëí∞çÅÜí~= qçÖê~= ~= ÅÜÉ~é= ~å=
í^áêÉ=

=
 láÄêá∫= á= åÇä∫íÜéÜ•áêí= äÉ= _çêÇ= ~Öìë= `~íÜ~çáêäÉ~ÅÜ= åì~= qdQ= ~=
ÅÜÉ~éÑ~áÇÜ=~å=í^áêÉK=

=
 qçë~∞çÅÜí=~=íÜ~ÄÜ~áêí=ÇÛáçãé~ê=qdQ=~ê=Ö~ÅÜ=~êÇ•å=Ç•áäáíÜÉ=ÇáÖáíÉ~ÅÜ=
íÉáäáÑ∞ëÉ=á=Çqì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~ååK=

=
 ^å= ê∞çãÜÅÜµê~ë= åì~= _~áåáëí∞çÅÜí~= `~áå¨áä= ~= ÅÜê∞çÅÜå∫= ~Öìë= ~å==
ê∞çãÜÅÜµê~áë=åì~=^áêÖÉ~Ç~áë=~Öìë=mÉ~êë~åê~=~=ÑÜçêÄ~áêíK=

=
 ^å=`ä•ê=`~áéáíáä=åì~=~=ÄÜ~áåáëíá∫K=
=
 `µê~ë=åì•ä~ÅÜ=äÉáÅíêÉçå~ÅÜ=ÅäáÄÉ•ä~=~Öìë=Ä~áåáëí∞çÅÜí~=ëµÅãÜ~áåå∞=~=
ÑÜçêÄ~áêí=~Öìë=~=áåëÉ~äÄÜ∫K==
=

 `ìê=äÉáë=~å=ã¨~Ç∫=áçåí~ÅÜ=~ê=íÜê•ÅÜí=~ê=pÜì∞çãÜ=dê¨~ë•áå=qdQ=~Öìë=
~å=íëÉáêÄÜ∞ë=i∞çåÅÜê~çäí~=iÉ~íÜ~åÄÜ~åÇ~=~=ÑÜçêÄ~áêí=íìáääÉ~ÇÜK=

=
 cçêÄ~áêí∞=ÄêÉáëÉ=ëíê~áí¨áëÉ~ÅÜ~=~=ÇÜê¨~ÅÜí~ÇÜ=~Öìë=~=~áíÜáåí=ÇÛÑÜÉáÇÜã=
ãÜ~êÖ~∞çÅÜí~=~Öìë=éÜçáÄä∞çÅÜí~=qdQK=

=
 qµÖ•áä=~ê=~å=Çä∫íÜÅÜÉ~åÖ~ä=äÉáë=å~=Åêç∞éÜ•áêíáíÜÉ=Ó=^å=oçáååI==oq°I=~å=
É~êå•áä= åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ= ä¨áêá∫ÅÜ•áåI= É~Öê~áë=dÜ~ÉáäÖÉI= ÅÜìäí∫êíÜ~= ~Öìë=
ëéµáêí= ~ê= ÑìÇ= ~å= çáäÉ•áå= ~Öìë= ~å= éçÄ~ä= Ñ¨~ÅÜ~å~= ë~= ãÄ~áäÉ= ~Öìë= á=
ÖÅ¨áåK==

=
 `êìáååáíÜÉ=êá~äí~=ÑçáêåÉ=~=íÜáçåµä= äÉå~=ÅÜáååíá∫=Öç=ÄÜÑìáä=Ö~ÅÜ=¨áååÉ=
~ê=~å=Éçä~ë=ã~áÇáê=äÉ=Åêç∞ëéêáçÅ~åå~=~Öìë=~áÇÜãÉ~åå~=å~=ëÉáêÄÜ∞ëÉK==

=
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